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Asunto: PROPUESTA PARA LA GUARDIA NACIONAL

CAMARA DE DIPUTADOS
H. CONGRESO DE LA UNION
PRESENTE

Por medio de la presente, extendemos el caluroso abrazo de todos
los miembros de la FEDERACION DE ARQUITECTOS E INGENIEROS
CIVILES DEL ESTADO DE MORELOS, que sumados a la FEDERACION DE
COLEGIOS Y ASOCIACIONES DE PROFESIONALES DEL ESTADO DE
MORELOS, abarcan la mayoria de PROFESIONISTAS DEL ESTADO DE
MORELOS.

A su vez aprovechamos el exponer nuestra propuesta para la
conformaciéon de “LA GUARDIA NACIONAL”, en la cual sefalamos
puntualmente cuales son las fortalezas y debilidades, que de acuerdo a

nuestro analisis encontramos en dicho proyecto.

Y la forma de su abordaje para que llegue a buen puerto, y sea
sinénimo del ideal ciudadano, que junto con una administracion honesta y
congruente de los bienes y recursos de la nacién, del régimen actual;

coadyuven a la riqueza, moral, ética y econémica de Mexico.
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PROPUESTA PARA LA GUARDIA NACIONAL
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PRESENTE

Agradeciendo de antemano su invitacion a este tan importantisimo paso
hacia la Democracia Mexicana; exponemos lo siguiente:

1.- No existe en el marco mexicano juridico actual una definicion del
concepto de Guardia Nacional. (NEAM TI/02/18)

2 . Histéricamente la Guardia Nacional surge en el marco juridico
mexicano en los proyectos de 1842 para una Constitucion de espiritu federalista.
J!_ - l Este proyecto sefalaba que “es obligacion del mexicano [...] cooperar a la

AEM defensa de la Patria y al restablecimiento de orden publico” (pag. 1140), que
proporcionaba el recurso legal para enrolarse en la Guardia Nacional; también
especificaba como objetivo, la defensa ante una invasion extranjera y disponia

Y que el presidente solo podia hacer uso de ella conforme a la Constitucion. (IIEAM
TI/02/18)
En 1846 se expidi6 el Reglamento para Organizar la Guardia Nacional. En

este reglamento el enrolamiento en la Guardia Nacional es un derecho y no una
obligacion; asimismo consideraba cuerpos de infanteria, caballeria y artilleria,
ademas de incorporar tropas de ingenieros; y por dltimo, establecia tres tipos de
situacién: en a) asamblea; b) en servicios bajo las 6rdenes del Gobernador y ¢)
en campafa bajo el mando del presidente (Congreso General, 1846). (IEAM
TI/02/18)

Tras la derrota de México en la guerra con los EE.UU., en 1848 se
promulgd la Ley Organica de la Guardia Nacional (Congreso General, 1848). Esta
contenia basicamente lo del Reglamento para organizar la Guardia Nacional de
18467, sin embargo, incorporaba cuatro nuevas disposiciones: a) los nombres de
los batallones correspondian al estado donde pertenecia; b) sus integrantes no
podian ser reemplazados; c) no permitia a los alistados prestar servicio personal
a jefes ni oficiales y d) no contaban con fuero por delitos de orden comuin y los
negocios de caracter civil. (NIEAM TI/02/18)

El 21 de noviembre de 1855, el Ministerio de Gobernacion, declard vigente
el Reglamento de la Guardia Nacional de 1846. Al respecto, Hernandez (2008)
sefiala que en enero de 1856 se reestablecio la Guardia Nacional bajo el mando
de los estados, ademas de dar de baja a jefes y oficiales colaboradores del
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General Santa Ana, asi como a los subalternos relacionados con él; entre agosto
de 1855 a junio de 1857 el ejército se depuré, pues con la movilizacién de la
Guardia Nacional el presidente Comonfort elimind a gran cantidad de unidades
del ejército. (IIEAM TI/02/18)

Para 1858, con Benito Juarez al frente de la Presidencia, inicié la Guerra
de Reforma, y sin tiempo para llevar a cabo los proyectos legislativos de la
Guardia Nacional, la formo6 de manera espontanea y derroto con estas fuerzas a
los conservadores, mismos que hicieron traer tropas francesas, y al no existir mas
ejército en 1861, la Guardia Nacional los combatio y derroto. IEAM TI/02/18.

Ya con la Reptublica restaurada, se utilizé a la Guardia Nacional para
sofocar algunos levantamientos que no eran muy grandes, pero no dejaban de
incomodar al Estado. (IIEAM Ti/02/18)

Las fuerzas revolucionarias (1910-1917) tuvieron una connotacion de
Guardia Nacional, debido a su “caracter voluntario, temporal y localista” (pag.
1157), las cuales finalmente vencieron al ejército federal constituido por B.
Juarez, quedando estas disueltas y reemplazadas por el ejército
constitucionalista. (IEAM TI/02/18)

El constituyente de 1917, conservé ambas figuras, la de un ejército
permanente y la de una guarda nacional. Sin embargo, al convertirse las fuerzas
revolucionarias en el nuevo ejército permanente, no se replicod asi para la Guardia
Nacional, situacion que hasta el dia de hoy, perdura. (IEAM TI/02/18)

3.- Tomando como base la escueta narrativa anterior el marco juridico,
contempla actualmente a la Guardia Nacional en tres ordenamientos legales: a)
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (de 1917); b)
Ley del Servicio Militar y ¢) Ley Organica de la Administracion Puablica
Federal. Aparte de estas tres, la Guardia Nacional no existe en el resto de las
leyes y reglamentos que rigen al Estado mexicano. (IIEAM TI/02/18)

Estos articulos son:

En la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Guardia
Nacional es referida en los siguientes articulos: (IIEAM Ti/02/18)

Articulo 10. Los habitantes de los Estados Unidos Mexicanos tienen
derecho a poseer armas ... con excepcion de las prohibidas por la Ley Federal y
de las reservadas para el uso exclusivo del Ejército, Armada, Fuerza Aérea y
Guardia Nacional...
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Articulo 31, fraccion Ill. Son obligaciones de los mexicanos: Alistarse y
servir en la Guardia Nacional,...

Articulo 35, fraccion IV. Son derechos del ciudadano: tomar las armas en
el Ejército o Guardia Nacional,...

Articulo 36, fraccion 1. Son obligaciones del ciudadano de la republica:
Alistarse en la Guardia Nacional.

Articulo 73, fraccion XV. El Congreso tiene facultad: Para dar reglamentos
con objeto de organizar, armar y disciplinar la Guardia Nacional,...

Articulo 76, fraccion IV. Son facultades exclusivas del Senado: Dar su
consentimiento para que el Presidente de la Republica pueda disponer de la
Guardia Nacional...

Articulo 78, fraccion |. La Comision Permanente, ademas de las
- atribuciones que expresamente le confiere esta Constitucion, tendra las
m siguientes: Prestar su consentimiento para el uso de la Guardia Nacional...

Articulo 89, fraccion VII. Las facultades y obligaciones del Presidente, son
las siguientes: Disponer de la Guardia Nacional...

Ley del Servicio Militar Nacional (Congreso de la Union, 1940). (IEAM
TI/02/18)
Articulo 50. El servicio de las armas se prestara:...

Hasta los 45 afios, en la Guardia Nacional.

Articulo 6°. En caso de guerra internacional, los mexicanos de mas de 45 afnos
de edad, hasta el limite que exijan las circunstancias, pueden ser llamados a
servir en la Guardia Nacional,...

Ley Organica de la Administracién Pulblica Federal (Congreso de la
Unién, 1976). (IIEAM TI/02/18)

Articulo 29. A la Secretaria de la Defensa Nacional, corresponde el
despacho de los siguientes asuntos:

IV.- Manejar el activo del Ejército y la fuerza Aérea, de la Guardia Nacional
al Servicio de la Federacion y los contingentes armados que no constituyan la
guardia nacional de los Estados.
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XVI - Intervenir en la expedicién de licencias para la portacion de armas
de fuego, con objeto de que no incluya las armas prohibidas expresamente por
la ley y aquellas que la nacion reserve para el uso exclusivo del Ejército, Armada
y Guardia Nacional,...

4.- Lo anterior nos lleva a los siguientes resultados:

a) La inexistencia de una Ley organica de la Guardia Nacional.- Dando
pie a un vacio legal.

b) Limita la formacién de cuadros de la Guardia Nacional.- Pues indica
gue estara conformada por ciudadanos entre 40 y 45 afios.

c) Cambia el concepto de Guardia Nacional.- En el sentido que la
considera como una tercera instancia integrada al ejército en la modalidad de
reserva organica o en otras palabras “la guardia nunca forma parte del ejército”
(IEAM T1/02/18). (Jesus Solano Gonzélez 2012, pag. 232).

A su vez, la Ley Organica de la Administracion Plblica Federal, estipula
dos importantes disposiciones:
a) Infiere la existencia de dos tipos de Guardia Nacional, una federal y
m otra estatal, en tanto la constitucion se refiere a un solo tipo, la estatal;
b) en el caso de una Guardia Nacional federal, acuerda que estara bajo
las 6rdenes de la SEDENA. En este contexto, cabe la necesidad del
trabajo legislativo para la armonizacion de los ordenamientos legales,
toda vez que, las condiciones y los fines bajo las cuales fue creada la
Ley del Servicio Militar Nacional han prescrito (la Segunda Guerra
Mundial). (1EAM T1/02/18)

A las cuales anadimos:

c) es temporal, no permanente y

d) esta constituida por ciudadanos y no por soldados.

e) Escomandada por el gobernador del estado, de acuerdo con las reglas
de la Legislatura correspondiente y del Congreso de la Union.

¢ Pero cuél ha sido la funcion de los militares contra la Delincuencia
Organizada, bajo el esquema actual y con qué presupuesto cuentan
para ello?

Su presupuesto en el orden de Seguridad Nacional y Seguridad publica
fue:
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Funcuon seguridad nacional: 0.46% del PIB. Divididos en SEDENA 0.31
% del PIB (60,254.46 mdp). SEMAR: 0.13% del PIB (29,649.45 mdp).
Inteligencia: 0.02% (4,151.07 mdp).

Funcion seguridad puablica: 0.83% del PIB. Divididos en: SEDENA: 0.01%
del PIB (2,832.71 mdp). SEMAR: Cero.

Elaboracién con datos de la Cdmara de Diputados FSN (2015) (2016) y FSP (2015) (2016).

El presupuesto erogado en seguridad y defensa del afio 2008 al 2015, fue:

Sedena - 425,087 23.35%
Semar - 156,875 8.62%
Seguridad Publica - 312,725 17.18%
PGR - 110,377 6.06%
AT Entidades Federativas - 609,773 33.49%
I i Fondos y Subsidios Federales — 205,509  11.30%
Ml Total 1'820,346  100.00
AE Fuente: Barrachina (2016, pag. 118). Vatores en millones de pesos corrientes.

Como se observa en la tabla anterior el mayor presupuesto fue asignado
N al area de seguridad publica con un porcentaje tabulado de 68.03% (1'238,381
mdp), que a su vez refleja una erogacion mayor en las entidades federativas de
33.49%, que ni siquiera es comparable con la suma que recibieron los dos
6rganos militares con un 31.97% y (581,962 mdp). Lo que denota la disparidad
cuantitativa entre resultados y apoyo financiero en el combate a la Delincuencia
Organizada, quedando de manifiesto lo falso de las fuerzas policiales ante el

embate de las fuerzas criminales.

Ante esto las preguntas obligadas y de las cuales ya sabemos la respuesta
es que, si el presupuesto asignado a seguridad publica ha sido mas del doble
gue el asignado a la seguridad nacional.

:Qué es lo que esta fallando? ¢Y porque se necesita adn el ejército en la
calle? ¢ Y porque actualmente se propone aumentar los efectivos militares,
que de acuerdo a la perspectiva del ciudadano comin y corriente no ha
incidido en mas de 12 afios de lucha en la baja, disminucién ylo
erradicacion de la Delincuencia Organizada?

Respecto a la gran cantidad invertida en los estados, la politica del flujo
financiero ha fracasado en su proyecto por contar con policias municipales y
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estatales confiables y profesionales, debido la nula voluntad pollt:ca reformadora

de los actores implicados, que se refleja en practicas de simulacién y corrupcion.
IIEAM T1/02/18.

El fracaso de esta estructura de seguridad publica, transfiere su deber a
las Fuerzas Armadas convertidas en seguridad publica que, hoy se mantienen en
las calles cubriendo las grietas de un muro que contenga a la Delincuencia
Organizada, a la que se han sumado intereses politicos, y que, son las que
menos recursos reciben; lo que connota el poco interés del gobierno para
adecuar la proporcion misién-recursos, en detrimento de la seguridad de los
ciudadanos. (IIEAM T1/02/18)

Las Fuerzas Armadas actUan en un modelo Preventivo-Disuasivo-
Reactivo. Porque dentro de las operaciones militares y navales se ejecutan
dispositivos de inspeccion carretero, y esto es de orden preventivo; y segundo,
las rondines y patrullajes connotan el caracter disuasivo, es decir, la presencia
de las Fuerzas Armadas inhibe actividades criminales. La reaccion es la
aplicacion de la fuerza. (IEAM TI/02/18)

¢Entonces qué funcién realizan en México los cuerpos policiacos
actuales?

A nivel mundial se tienen dos modelos de seguridad publica, el civil y el
militarizado conforme a Ballbé (1996). Partiendo de que un modelo policial es un
“Esquema general al que responde la actuacion, despliegue y régimen estatutario
de los Cuerpos e Instituciones encargados de hacer cumplir la ley y de preservar
la seguridad de la comunidad en la que desenvuelven su actuacion profesional”
(Carmona, 2014). (I1EAM Ti/02/18)

Ambos modelos provienen de Europa. El modelo civil proviene de
Inglaterra (Scotland Yard), en tanto el militarizado proviene de Francia
(Gendarmerie Nationale, 1791) y emulado después por ltalia (Los Carabinieri,
1814) y en Espaiia (la Guardia Civil, 1844). En el caso de México, se ha preferido
el sistema seguido por el inglés, sin embargo, no ha dado resultados favorables
debido a la debilidad mostrada y a falta de un modelo claro (Moloeznik, 2016).
(I1lEAM T1/02/18)

Las fuerzas policiales de orden civil en México estan rebasadas ante el
irreductible contexto del combate a la Delincuencia Organizada. Existiendo
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actualmente seis modelos policiacos Benitez Manaut (2016) los cuales
configuran la complejidad del dispositivo estatal de seguridad. Aparte, el mismo
autor, atribuye el incremento de la participacion de las Fuerzas Federales por la
“falta de responsabilidad de los gobernantes en las escalas estatal y municipal”
(pag. 143) y que no se tiene claridad sobre si lo que se desea son “militares con

dedicacioén policiaca o policias con formacién y estructura militar” (idem). (IEAM
TI/02/18)

Los modelos de referencia segun Benitez Manaut (2016), son:

1.- Militarizacion total de la seguridad ptiblica; para contener el delito
con uso de la fuerza del estado; implicando mando Unico de las Fuerzas
Armadas. Y que no se encuentra contemplado en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. Ejemplo: SEMAR en Veracruz.

2.- Policia Federal; policias civiles formados con base en la docirina
militar, con mandos (nicos o mixtos, con mandos militares, con funciones de
“Fuerza Civil”. Inscritos en el Art. 21 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. Ejemplo: Tijuana, Ciudad Juarez y Estado de Nuevo Leodn.

3.- Mando tinico o Mixto a nivel estatal; formado con policias estatales,
con centros de comando y control no militares. Y que no cuentan con referencia
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Ejemplo: Ciudad de
México.

4.- Policia Municipal, coordinada con fuerzas federales y estatales y
doctrinas mixtas. Contemplado en el Art. 115 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. Ejemplo: Tijuana, Ciudad Juarez y Ledn.

5.- Policia comunitaria; que predomina en comunidades indigenas y
rurales. No es colaborativo ni profesionalizado. Mandos elegidos por comunidad.
Armamento precario. Basado en usos y costumbres. No es reconocido por los
gobiernos estatal y federal. No existe referencia en la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

6.- Autodefensas; formada por grupos paramilitares en las comunidades

rurales. Y no se encuentran contemplados en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. Ejemplo: Michoacan. ‘
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Exnsten aproxlmadamente segun los ultimos datos: 419,000 policias en
todo el pais, 40 mil corresponden a la policia federal y 379,551 a las policias
estatales y municipales. Esto es un nimero mucho mayor que las Fuerzas
Armadas en 2017 con 269,514 elementos (214,157 SEDENA y 55,574 SEMAR)
(IEAM T1/02/18). (Presidencia de la Republica, 2017).

El modelo militar prevalece hoy sobre los demas modelos. A partir de la
incorporacion directa de las Fuerzas Armadas en el combate a la Delincuencia
Organizada desde 2006, el personal militar y naval han adecuado sus
procedimientos al combate delincuencial urbano. Por ejemplo, tanto SEDENA
como SEMAR han implementado intensos programas para el respeto de los
Derechos Humanos (DDHH) en los operativos. En adicion, la SEDENA desde
] 2014 reorganizo su Cuerpo de Policia Militar con el objeto de reorientar su mision
:i [H; y adecuar su despliegue para combatir a la Delincuencia Organizada, asimismo

| en junio de 2016 cred la Direccion General de Policia Militar (Guevara, 2018);
ademas, a partir de 2015 se imparte la carrera del Servicio de Policia Militar en
el Heroico Colegio Militar (SEDENA, 2015). En el caso de la Armada de México,

m se implementé el servicio de Policia Naval en el estado de Veracruz a solicitud
del gobierno de esa entidad. (IIEAM T1/02/18)

La calidad del actuar de las Fuerzas Armadas contrasta contra la gran
cantidad de recursos humanos, materiales y financieros asignados a la Seguridad
Publica y cuyas corporaciones policiacas quedan cortas en sus resultados. Iiigo
Guevara (2018) sefala respecto a los 331 mil policias del pais “Queda muy claro
gue la seguridad no sélo es cuestion de numeros, sino de capacidades y de
estrategia [...]". (IEAM TI/02/18)

Las fuerzas de seguridad pubica actualmente son mas grandes y reciben
muchos mayores recursos que las Fuerzas Armadas, sin embargo, a pesar de
eso, son las instituciones castrenses quienes terminan por hacer el trabajo que
esas fuerzas no saben, no pueden, no desean, o cualquiera que sea el motivo,
no lo llevan a cabo. (IIEAM TI/02/18)

CONCLUSION:

En el marco del combate a la Delincuencia Organizada, esta deberia ser
de caracter federal y militar que le imprima la verticalidad de la doctrina de
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unicidad de mando. En este sentido, al retomar la duda de Benitez Manaut sobre
;Que se quiere? “militares con dedicacién policiaca o policias con formacion y
estructura militar” (2016, pag. 143), se podria reformular en el sentido de ;qué
se necesita?. Bajo una éptica de necesidad y una légica de eficiencia, lo que se
necesitan son militares con vocacién policial. ;Por qué? Porque prevalece la
fortaleza del aparato psiquico, se necesita la disciplina militar orientada a la
cuestion policial; no se necesita una mentalidad policiaca escasamente
disciplinada con entrenamiento y portacion de armas de alto poder.

La creacion de una Guardia Nacional es posible porque esta contemplada
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sin embargo, no es
pertinente, ya que juridicamente.

1. No se lograria la unidad de fuerza, al formarse 32 Guardias Nacionales
correspondientes a cada entidad federativa, o en una version limitada a los
estados que emitan una declaratoria para tal fin u otro instrumento legal. En
cualquier. caso, se estaria hablando de 32 comandantes en su version completa
o menos segun el caso; esto implica 32 formas de ordenar, una dispersién en la
coordinacién. Por otro lado, la razén de que ya no se implementaran mas
Guardias Nacionales desde el siglo pasado, fue que estas eran los ejercitos
privados de los gobernadores. (IEAM T1/02/18)

Por otro lado:

a) No es conveniente su creacion por duplicidad de funciones, pues
practicamente se contarian con dos fuerzas armadas operando de manera
paralela. (IEAM T1/02/18)

b) Las Fuerza Armadas no pueden suprimidas y convertidas en una Guardia
Nacional porque simplemente estas contempladas en la Constitucion. En
dado caso, se tomarian porcentajes de su personal que no afecten el
desarrollo de sus misiones, y se tendrian que reponer las plantillas
afectadas y quedaria en la agenda si seria de caracter voluntario el pasar
a dicha corporacién o seria resultado de leva, en este Gltimo caso, implica
la ruptura violenta de la voluntad de servicio y vocacion del personal militar.
(nEAM T1/02/18)

c) No existe infraestructura ni equipamiento. Se necesitan recursos
financieros extraordinarios para formar nueves cuarteles y bases porque
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simplemente no existen. Considerar en quital_' las instataciones a las
Fuerza Armadas infiere a su vez que tendrian que reponerlas, pues una
destruccion o reduccion de la infraestructura militar, pondria en grave
riesgo a la Seguridad Nacional. (IEAM T1/02/18)

d) El concepto de Guardia Nacional en México es practicamente inaplicable,
obsoleto, anacronico e inoperante, por lo que lo mas conveniente es
eliminarla de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
(NEAM T1/02/18)

e) Mas que una Guardia Nacional, se requiere que el gran aparato de la
Seguridad Publica, que con sus enormes recursos financieros y sus
corporaciones policiacas, lleven a cabo el trabajo que por ley deben hacer.
(NEAM TI/02/18)

En todo caso, se requiere el trabajo legislativo para:
1. Eliminar la figura de la Guardia Nacional en la legislacion o

2. Alinear las respectivas leyes existentes y partir de ahi, de suma
importancia, formular una ley y reglamento que organice, regule,
establezca mision y funciones, entre otros lineamientos, a una Guardia
Nacional, con mando mixto (militar-ciudadano), en el que predominen
los derechos civiles constitucionales y humanos universales.

3. A su vez se debe integrar a este gran aparato de Seguridad Puablica con
el denominativo de Guardia Nacional, el de >>Inteligencia de Seguridad
Publica Nacional<<, que ya manejan las fuerzas militares, pero que debe
extenderse y vincularse con la Inteligencia Financiera del SAT, que a su
vez debe ampliarse de un modelo administrativo, con instancias ubicadas
en los Ministerios de Finanzas o Bancos Centrales. Y que funcionan como
intermediarios entre el sistema financiero, ofros sujetos obligados y las
autoridades de procuracion de justicia. Hibridandose con un Modelo
Policial, cuya instancia se establece dentro de las policias con faculiades
de investigacion.

4. Sin la adecuacién, ampliacion y fortalecimiento del Modelo de Inteligencia
de Seguridad Publica Nacional, vinculando a toda la policia nacional, al
SAT y a los diferentes bancos establecidos en el territorio nacional e
internacional.
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9. Sumados a la disciplina castrense en cuanto Honor, Deber, Lealtad y
Patriotismo. Que Integra el espiritu de deber ante las misiones
encomendadas, el adoctrinamiento favoreciendo el actuar del conjunto,
esclareciendo las jerarquias, facultades, obligaciones y derechos;

6. Y, su conocimiento comprobado de las Leyes que rigen la convivencia Civil
y Derechos Humanos a través de los estudios Universitarios
correspondientes de acuerdo a rango y clase. Con un Organismo Interno,
gue monitoree a estas Instituciones con facultades de penalizacion sobre
los miembros de los mismos, no importando su jerarquia.

Sin la suma de estos Ultimos seis enunciados, solo se tendra como
resultado un mayor nimero de muertos que enlutan las familias de ambas
facciones; Policia vs Delincuencia Organizada. A sabiendas de que
ambos bandos se encuentran formados en su mayoria por
mexicanos.

Esperando que los ideales conclusivos del presente escrito, junto

m con una administracion honesta y congruente de los bienes y
recursos de la nacion; coadyuven a la riqueza, moral, ética y
econdémica de México.

ATENTAMENTE

ARQ. EVI. VIDAL BALDOMERO GONZALEZ OLMEDO
Presidente

ING. DANIEL ESPINA PEREZ
Presidente de la Federacion de Colegios y Asociaciones de
Profesionales del Estado de Morelos. A. C.

DR. ARQ. JUAN EDUARDO CRUZ ARCHUNDIA
(COMACREM) Vicepresidente

MTRO. ARQ. JOSE LUIS C CAMPOS MERCADO
(ASEFARQ) Secretario

ING. JAIME ROSAS ALVAREZ
(ICITZ) Tesorero
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