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Introduccién

La reforma a los articulos 3°, 31 y 73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), en materia educativa, publicada el 15 de mayo de 2019 en el Diario
Oficial de la Federacion, representa una valiosa oportunidad para garantizar los derechos

profesionales de Ixs docentes que debe ser aterrizada en las leyes secundarias.

El principal acierto del nuevo marco constitucional en el tema docente es el cambio de
perspectiva, pues parte del reconocimiento de las maestras y los maestros como agentes
fundamentales en el proceso educativo y la transformacion social, y de su derecho de acceder

al Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (SCMM).

De lo dispuesto en los articulos 3° y 73 constitucionales, se desprende que el SCMM debe no
s6lo cumplir con los objetivos y propésitos del Sistema Educativo Nacional, sino también debe
atender a los criterios de la educacion ahi previstos. Para efectos de la presente, destacan que
la educacion impartida por el Estado debe priorizar el interés de ninas, nifios, jovenes y
adolescentes, y ser: inclusiva -que implica la eliminacion de toda barrera para el aprendizaje
y la participacion-, integral -es decir, desarrollar en las personas capacidades cognitivas,
socioemocionales vy fisicas que les permitan alcanzar su bienestar-, intercultural -esto es,
promover la convivencia y el respeto y reconocimiento de la diversidad entre personas y
comunidades- y de excelencia -entendida como la promocion del maximo logro de aprendizaje
para el desarrollo del pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y
comunidad-. En otras palabras, el Estado esta obligado a priorizar y garantizar el derecho de
nifas, nifos, jévenes y adolescentes a un aprendizaje integral y el SCMM debe contener los

elementos necesarios para lograrlo.



Para dar cumplimiento al marco constitucional vigente, la regulacién del SCMM en las leyes

secundarias debe contemplar no solo el desarrollo de procesos de seleccion publicos,
transparentes, equitativos e imparciales para la admision, promocion y reconocimiento en el
servicio y lo relativo a la formacion, capacitacion y actualizacion retroalimentadas mediante
evaluaciones diagnosticas -temas expresamente incluidos en el articulo 3° constitucional-, sino
todo el cumulo de derechos para garantizar a cada docente una trayectoria profesional

orientada al ejercicio pleno de su derecho a aprender y, en consecuencia, el de sus

estudiantes.

Estos derechos estan integrados por al menos diez elementos fundamentales, algunos

relevantes a lo largo de la trayectoria docente y otros que abarcan momentos especificos en

dicha trayectoria (ver Cuadro 1).

Cuadro 1. Diez elementos para garantizar los derechos profesionales docentes.

directivos, de
supervision y

acompanamiento

Elemento Objetivo
Perfiles Que se oriente todos los procesos vinculados con la trayectoria
docentes, profesional de cada maestrx —es decir, desde la formacidn inicial, la

seleccién y la promocidn hasta la formacién continua y el
reconocimiento- con base en perfiles docentes, directivos, de
supervision y acompanamiento, de cumplimiento obligatorio para

cada nivel, modalidad y subsistema.

Formacioén inicial
de maestras 'y

maestros

Que se garantice una formacién inicial que desarrolle las habilidades,
conocimientos, practicas y actitudes necesarias para que cada
egresado de la formacion docente inicial — y de la educacion normal
en particular — promueva efectivamente el derecho a aprender de
todas las NNJ.

Procesos de
seleccion para la
admision al
SCMM

Que la admisién al SCMM se realice siempre y necesariamente a
través de procesos de seleccidn publicos, transparentes, equitativos e

imparciales, que garanticen que cada escuela tenga a Ixs maestrxs




que necesita, y que brinden a Ixs docentes certeza sobre su
trayectoria profesional.

Acompafnamiento
en los primeros

anos en servicio

Que cada docente cuente con el apoyo de un/a colega experimentadx
durante sus primeros anos en servicio, para facilitar la adaptacién al
centro educativo, la incorporacion a la dinamica escolar y la insercion

plena a la profesién docente.

Evaluacion
diagnéstica y

retroalimentacion

Que se diagnostique puntual y oportunamente las necesidades de
formacion de Ixs docentes por medio de una evaluacion disefiada e
implementada para brindar retroalimentacion efectiva sobre fortalezas
y areas de oportunidad, de manera que el diagndstico derive siempre
en oportunidades adecuadas y garantizadas de aprendizaje

profesional.

Formacion
continua de
maestras y

maestros

Que se garanticen oportunidades de aprendizaje profesional
constantes —de manera individual y colectiva— que respondan a las
necesidades diagnosticadas y expresadas de Ixs docentes, y que
sean pertinentes para el contexto, privilegiando las orientadas hacia

el aprendizaje integral y desarrollo de Ixs alumnxs.

Acompafamiento
escolar para
todas las

escuelas

Que cada escuela cuente con un acompafamiento efectivo que
promueva el desarrollo de la misma como una comunidad de
aprendizaje, precisando las funciones de supervision, la asesoria
técnica a la escuela y la interaccion con las unidades de apoyo para

la inclusién educativa.

Procesos para
cambios de
adscripcion

Que existan procesos publicos, transparentes, equitativos e
imparciales para el cambio de adscripcion, que garanticen que cada
escuela tenga a Ixs maestrxs que necesita y que brinden a Ixs

docentes certeza sobre su trayectoria profesional.

Procesos de
promocion para
los puestos de

direccion,

Que existan procesos publicos, transparentes, equitativos e
imparciales de promocion a cargos directivos, de supervision y de
asesoria, que garanticen que cada escuela tenga a Ixs directorxs,
supervisorxs y asesorxs que necesita y que brinden a Ixs docentes

certeza sobre su trayectoria profesional.




asesoria 'y

supervision

Procesos de Que existan procesos publicos, transparentes, equitativos e
reconocimiento imparciales para el reconocimiento docente, directivo, de supervision
y de asesoria, orientados por los perfiles y hacia la garantia del
interés prioritario en el aprendizaje integral y desarrollo de NNJ.

Esta propuesta contiene recomendaciones de articulado para la Ley del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros (LSCMM) en torno a los diez elementos sefalados en

el Cuadro 1.

Estas recomendaciones se basan en una revisidén de evidencia nacional e internacional sobre
lo que funciona para apoyar la trayectoria profesional docente (ver La Escuela Que Queremos,
Mexicanos Primero, 2018 para una discusidon mas profunda de esta evidencia), asi como
informacion recopilada por Mexicanos Primero entre agosto 2018 y mayo 2019 por medio de
encuestas, entrevistas a profundidad y grupos de enfoque en las que participaron agentes
escolares (docentes, directorxs, supervisorxs, Asesores Técnico Pedagogicos (ATP)), asi

como funcionarios y autoridades educativas locales (AEL).

Como recomendacion general, la propuesta toma como punto de partida la necesidad de
crear una instancia al interior de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) responsable de
coordinar la operacion del SCMM, tanto en el ambito federal como estatal.

También se plantea, a lo largo de las diez secciones, la creacién de sistemas de informacion
publicos, actualizados y faciles de consultar que permitan una planeacion y gestion del
sistema educativo que garanticen el derecho de acceso a la informacion publica y proteccion
de datos personales, los derechos profesionales de Ixs docentes y el derecho a aprender de
todas las NNJ. Para la integracion y funcionalidad de estos sistemas de informacion y
conforme a buenas practicas internacionales, se recomienda que todxs Ixs docentes tengan

un numero de folio de registro, respetando las leyes de transparencia y proteccion de datos



personales, a fin de dar seguimiento y evaluar los procesos en los que estén involucrados

con trayectorias individuales reales y no con promedios o tendencias.

Abreviaturas

AEL: autoridad educativa local

APD: aprendizaje profesional docente

AT: asesor(a) técnico(a)

ATP: asesor(a) técnico(a) pedagogico(a)

CCT: clave de centro de trabajo

CTE: Consejo Técnico de la Educacion del OMCE previsto en la fraccion IX del articulo 3°
constitucional.

ISSSTE: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
NNJ: nifias, nifios y jovenes

OMCE: Organismo para la Mejora Continua de la Educacion

SATE: Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela

SCMM: Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros

SEP: Secretaria de Educacion Publica

Propuesta de articulado

Titulo I. Perfiles docentes, directivos, de supervision y acompanamiento.

A) Generales
1. Establecer y publicar perfiles que definan los conocimientos, aptitudes y experiencia
necesarios para cada figura educativa para garantizar el aprendizaje de NNJ.
2. Incluir las figuras de acompafiamiento escolar, especificamente para la de asesoria
técnico pedagogica y asesoria técnica, a fin de cubrir su omisién a nivel

constitucional.



B) Sobre el proceso de definicion de los perfiles

3. Establecer en cada AEL un consejo consultivo estatal para definir los perfiles, en el

que participen maestrxs, sindicatos, familias, representantes de instituciones de
formacion docente, miembros del sector privado y de sociedad civil, autoridades
municipales y 6rganos de participacion social.

Establecer un consejo consultivo nacional en la instancia responsable del SCMM para
definir los perfiles, en el que participen maestrxs, sindicatos, familias, representantes
de instituciones de formacién docente, miembros del sector privado y de sociedad
civil, autoridades municipales y érganos de participacion social.

Sefalar que los perfiles deben ser propuestos por los consejos consultivos estatales y
nacional.

Definir el perfil de cada figura educativa por modalidad y nivel educativo.

Asentar que, una vez acordados los perfiles entre cada AEL y el consejo consultivo
nacional los perfiles, y con la debida retroalimentacién del Consejo Técnico del
OMCE, las propuestas se deben enviar a la SEP para su integracion.

Definir un perfil comun nacional para cada figura educativa que marque la base
minima que cada figura debe cumplir para que, sobre esa base, las AEL — en
coordinacion con sus consejos consultivos — realicen ajustes adicionales sobre ésta,
en caso de ser necesario, para hacerlos mas relevantes a su contexto, entendiendo
que es profundizar y no desechar un rasgo imprescindible del perfil comun nacional.
Establecer el alcance de dicha flexibilidad entre las AEL, el consejo nacional docente
y el CTE.

10.Asegurar que los perfiles nacionales sean validados por el OMCE.

C) Sobre el uso de los perfiles

11.Cualquier proceso de admision, formacion, evaluacion, promocion, reconocimiento o

cambio de adscripcidon debe basarse en los perfiles nacionales y en las adecuaciones

de cada entidad federativa.

Titulo Il. Formacién inicial de maestras y maestros.



12.El Estado debe asegurar la equidad y calidad de las oportunidades de formacién

inicial de maestras y maestros con base en los perfiles docentes nacionales -
ajustados a las necesidades de cada entidad federativa- y las necesidades de
aprendizaje de Ixs alumnxs en el sistema de educacion basica y media superior.

13.La Federacion y las AEL estableceran un sistema publico de informacion para la
planeacién y evaluacion de la formacion inicial.

14.Las AEL deben desarrollar la oferta de formacion inicial con base en los diagndsticos
que realiza el OMCE.

15.ElI OMCE debe valorar la oferta de formacion inicial en cada escuela y cada estado

para asegurar el derecho a aprender de Ixs futurxs maestrxs.

Titulo lll. Procesos de seleccion para la admisién al SCMM.

A) Sobre los procesos de seleccion para la admision
16.La instancia responsable del SCMM, en coordinacion con las AEL, debe tener la
facultad exclusiva de conducir los procesos de seleccion para la admision al SCMM.
o Para ello las AEL constituiran instancias especializadas para la implementacion
de los procesos de seleccidn para la admision en cada entidad federativa.
17.Los procesos de seleccidon para la admision de docentes deben:
i. Ser publicos:
» Lainstancia responsable de SCMM debe emitir lineamientos para las
convocatorias a los procesos de seleccion para la admisién al SCMM.
= Las AEL deben publicar las convocatorias a los procesos de seleccion para la
admision al SCMM de acuerdo con los lineamientos.
= Podran participar en los procesos de seleccion para la admision todxs Ixs
candidatxs que cumplan con los requisitos establecidos en las convocatorias.
ii.  Sertransparentes:
= Las convocatorias para participar en los procesos de seleccién para la
admision deberan incluir las caracteristicas de las plazas (clave presupuestal,
rango salarial, claves de las escuelas con lugares vacantes, datos del grupo
que se va a atender, tipo de nombramiento). Su actualizacion y vigencia debe



ser verificada por la instancia responsable del SCMM contra los datos del

FONE vy los sistemas homdélogos de nomina magisterial estatal.

La instancia responsable de SCMM debe publicar la metodologia utilizada para
la admision al SCMM, que debe incluir como minimo, los instrumentos,
rubricas, criterios y formulas aplicados para llevar a cabo la seleccion de Ixs
aspirantes, asi como la conformacién de cualquier comité de seleccion y la
metodologia para la seleccién, formacién y validacién de Ixs evaluadores.

Las AEL y la instancia responsable de SCMM deben publicar toda la
informacion generada durante los procesos de seleccion para la admision,
incluyendo los resultados de cualquier valoracidn realizada a cada aspirante en
cada fase del proceso de seleccion, asi como la valoracion final.

Las AEL seran responsables de crear las condiciones para la participacion de

observadores durante las etapas presenciales del proceso.

Ser equitativos:

Podran participar egresadxs de cualquier institucion de educacion superior, con
el perfil relevante por campo de conocimiento disciplinar o del tipo de
intervencién educativa.

Podran participar aspirantes residentes de cualquier entidad federativa.

Las AEL implementaran estrategias de atraccion de aspirantes en
comunidades o contextos marginados y/o tradicionalmente excluidos.

La metodologia de seleccidén garantizara la igualdad de condiciones para todxs
Ixs aspirantes; no se dara preferencia a egresadxs de ninguna institucién de

educacién superior en particular.

Ser imparciales:

Los funcionarios de la instancia responsable del SCMM y de las instancias
especializadas en las AEL no podran haber sido dirigentes de algun partido
politico o candidatos a ocupar algun cargo de eleccion popular ni tampoco
dirigentes sindicales en los cuatro afios anteriores a su nombramiento.

La metodologia de seleccién debera disenarse y ejecutarse conforme a

criterios objetivos.

Considerar los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios para el

aprendizaje y el desarrollo integral de los educandos:



» La instancia responsable del SCMM, en coordinacién con las AEL, asegurara

que la metodologia de seleccién para la admisién al SCMM cumpla con los
perfiles docentes.

» Los instrumentos, rubricas, criterios y formulas aplicados para llevar a cabo la
seleccidn de Ixs aspirantes aseguraran que Ixs seleccionadxs tengan los
conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios para el aprendizaje y el
desarrollo integral de los educandos.

= Las proporciones de composicidon de la valoracién final debe dar prioridad a los
aspectos directamente vinculados con el interés superior de NNAJ y las
necesidades objetivas del servicio.

18.Las AEL deben establecer un sistema publico coordinado con las autoridades
educativas federales para la atencién y seguimiento de quejas, denuncias y
sugerencias sobre el proceso de seleccion para la admisién y de asignacion de
plazas, foliado, que asegure plazos y responsabilidades de las autoridades que deban
responder.

19. Este sistema contemplara la posibilidad de que Ixs maestrxs realicen apelaciones.

20.Se debera realizar un proceso de seleccién para la admision al SCMM nacional antes
del inicio del ciclo escolar y, procesos adicionales durante éste para que las entidades

federativas cubran sus necesidades.

B) Sobre los procesos de asignacion

21.Se establecera un registro nacional de plazas presupuestales con vacancia definitiva
y temporal, asi como de los lugares escolares vacantes, en las plantillas autorizadas,
que se actualizara mensualmente.

22.Las AEL asignaran las plazas vacantes en eventos publicos y presenciales con
estricto apego a los resultados del proceso de seleccion para la admision.

23.Las AEL asignaran la totalidad de las plazas vacantes antes del inicio del ciclo
escolar, y cuando se generen vacantes durante su transcurso, podran hacer las

asignaciones necesarias para cubrirlas.

24.Todos los nombramientos que no sean otorgados conforme a la ley seran nulos.



o Queda prohibido la contratacién y pago de remuneraciones de personal docente

que realice funciones escolares sin la autorizacion previa de la AEL.
o Las actividades de personal docente temporal, de apoyo y con fines especificos

deberan sujetarse a los lineamientos que emitan las AEL.

Nota: Los tiempos para la jubilacion de maestros son inadecuados desde un punto de vista
de gestion escolar, especialmente en la configuracién del calendario escolar. Se debe
estudiar la posibilidad de realizar ajustes en la Ley del ISSSTE y de los respectivos
organismos estatales, asi como la Ley Federal del Trabajo, y los reglamentos de las

condiciones generales del trabajo.

Titulo IV. Acompaiamiento en los primeros anos en servicio

A) Sobre Ixs tutoradxs

25.Lxs maestrxs tienen derecho a contar con un(a) tutor(a) durante los primeros 2 afios
en servicio.

26.Es responsabilidad de las AEL asignar tutor(a) a todxs Ixs maestrxs de nueva
admision en un plazo maximo de 2 semanas a partir de la fecha en que reciban su
nombramiento.

27.Las AEL aseguraran la suficiencia de tutorxs que cuenten con el perfil para brindar
tutoria efectiva a todxs Ixs maestrxs de nueva admisién en su estado.

28.Las AEL aseguraran que la asignacion de tutorxs se realice de acuerdo al nivel,

modalidad y materia del tutoradx.

B) Sobre Ixs tutorxs

29.Deben establecerse y publicarse perfiles que definan las capacidades, actitudes,
conocimientos, practicas y experiencias deseables para Ixs tutorxs, de acuerdo con
cada nivel y modalidad educativa.

30.Los perfiles de tutorxs se estableceran de conformidad con el procedimiento previsto
en el punto |. (Perfiles docentes).

31.Todxs Ixs tutorxs tienen derecho a contar con oportunidades de formacién antes y
durante su desempeno.
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32.Las AEL tendran la obligacion de asegurar que todxs Ixs tutorxs cuenten con

oportunidades de formacion antes y durante su desempefio.

33.Todxs Ixs tutorxs tendran derecho a percibir un salario especifico por la labor de
tutoria, independientemente de cualquier otro ingreso derivado de su relacion laboral
en el sistema educativo. Con las comprensibles variaciones menores, el parametro
nacional debe ser consistente y en la medida de lo posible, comun a todas las

entidades.

C) Establecer un sistema publico estatal de informacion sobre la tutoria
34.Cada AEL debera construir y publicar un padron estatal de tutoria en cada entidad
que contenga la siguiente informacion:

o Sobre Ixs maestrxs de nueva admision: datos de identificacion, fecha de
contratacién, CCT, nivel, tipo de servicio y materia o asignatura, tutor(a)
asignado(a).

o Sobre Ixs docentes seleccionadxs para ser tutorxs: datos de identificacion,
funcién que desempena en el sistema educativo, CCT, nivel, tipo de servicio y
materia o asignatura fecha de seleccién como tutor(a), para qué modalidad y
periodo de tiempo fue seleccionadx, en cuales procesos de formacién y/o
certificacion ha participado, pagos recibidos como incentivo econdémico y a
cuales docentes esta asignadx como tutor(a).

35.La AEL actualizara y publicara el padrén de tutoria a mas tardar en septiembre de

cada ano.

D) Establecer un sistema publico federal de informacion sobre la tutoria.
36.La autoridad federal debera construir y publicar un sistema publico federal de registro
y seguimiento para la tutoria. La autoridad federal debera actualizarlo y publicarlo a

mas tardar en octubre de cada ano.
E) Evaluar la estrategia de tutoria

37.El OMCE debera establecer una estrategia de evaluacién de la tutoria basada en su
impacto en el aprendizaje de Ixs docentes y Ixs estudiantes.
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38.Las AEL deberan evaluar la estrategia de tutoria para Ixs maestrxs de nueva

admisién, de acuerdo con la estrategia de evaluacion establecida por el OMCE.
39.La instancia responsable del SCMM debera proporcionar la oferta de formacion antes

y durante la tutoria, la cual debera estar valorada por el OMCE.

Titulo V. Evaluaciéon diagnéstica y retroalimentacion

A) Sobre los derechos de Ixs docentes
40.Todxs Ixs docentes tienen derecho a participar en una evaluacion diagnéstica
adecuada para su funcién y contexto, por lo menos cada 3 afios.
41.El diagndstico recibido por Ixs docentes debe ser personalizado, individual, pertinente

y relevante para su vinculacion con las oportunidades de formacion continua.

B) Sobre el disefio y proceso de evaluacion diagndstica
42.La evaluacion diagnostica se disefiara con base en los perfiles nacionales y las
adecuaciones de cada entidad federativa para cada figura educativa (l. Perfiles
docentes).
43.Las responsabilidades de los procesos para la elaboracion de la evaluacion
diagnostica se deben definir de la siguiente manera:

o OMCE: establecer las etapas, objetivos, métodos e instrumentos para la
evaluacion; disefiar la evaluacion diagnéstica; establecer los lineamientos para la
seleccidn de evaluadores; formar a los evaluadores; emitir los resultados de la
evaluacion con las recomendaciones puntuales de formacidén continua; establecer
un sistema publico de reporte y seguimiento de quejas y sugerencias sobre la
evaluacion diagndstica.

o AEL: implementar la evaluacion diagnostica, seleccionar a Ixs evaluadorxs con
base en los lineamientos del OMCE; establecer un sistema estatal publico de

reporte y seguimiento de quejas y sugerencias sobre la evaluacién diagndstica.

C) Sobre el uso de los resultados de la evaluacion diagnostica
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44.Lxs maestrxs tienen derecho a recibir retroalimentacion puntual sobre sus fortalezas y

areas de mejora, asi como recomendaciones puntuales de formacién para su
desarrollo profesional.

45, Los resultados de la evaluacién diagnéstica deben forzosa y obligatoriamente derivar
en un plan personalizado de formacion continua para implementarse durante los 3
afnos posteriores a la evaluacion.

46.Las AEL deben ser responsables de garantizar un proceso formativo derivado de los
resultados de la evaluacion diagndéstica para cada docente relevante a su contexto y
necesidades.

47.La autoridad federal y las AEL deben constituir un sistema publico de informacién
para la planeacion del APD. El sistema debera incluir la participaciéon y resultados de
evaluacion diagndstica, la institucidn de formacién inicial, asi como trayectoria en
formacion continua, con un folio de identificacién que garantice el anonimato de cada

docente.

Titulo VI. Formacién continua de maestras y maestros

A) Generales

48.Todxs Ixs docentes del pais tienen derecho a oportunidades de formacién continua
pertinentes y relevantes, asi como la responsabilidad de participar en dichas
oportunidades.

49, El Estado asegurara la equidad y calidad de las oportunidades de formacién continua
con base en los perfiles docentes nacionales -ajustados a las necesidades de cada
entidad federativa- y las necesidades de aprendizaje de Ixs alumnxs.

50.La Federacion y las AEL estableceran un sistema publico de informacién para la
planeacién y evaluacion de la formacién continua. El sistema debera incluir toda la
informacion relativa a la oferta de formacion continua a nivel federal y estatal.

51.La autoridad federal y las AEL deben desarrollar la oferta de formacion continua con
base en los resultados de las evaluaciones diagnédsticas y formales del sistema
educativo realizadas por el OMCE.

52.El OMCE debera valorar la oferta de formacién continua a nivel nacional y estatal

para asegurar el derecho a aprender de Ixs maestrxs.
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B) Sobre la formacion individual

53.Respondera a las necesidades y formas de aprendizaje de Ixs maestrxs.

54.Derivara de evaluaciones diagnésticas, asi como estar claramente vinculada a las
necesidades de aprendizaje de sus alumnxs.

55.Sera especifica, continua y consistente para cada una de las figuras educativas.

56.Debe verificarse que la consistencia y valor de implementacién de las opciones
ofertadas o autorizadas no estén desfasadas de las necesidades contextuales, ni

produzcan simulacion o inflacién de grados académicos o de notas de resultado.

C) Sobre el aprendizaje colectivo en las escuelas
57.Se debera asegurar el acompafiamiento escolar efectivo para promover y apoyar el
aprendizaje colectivo en cada escuela.
58.El calendario escolar debera contemplar espacios suficientes para el aprendizaje
colectivo en las escuelas.
59.Las autoridades educativas impulsaran politicas publicas y estrategias adecuadas

para el aprendizaje colectivo en y entre las escuelas.

Titulo VII. Acompaihamiento escolar para todas las escuelas
A) Generales
60. Todxs Ixs docentes y directivxs tendran el derecho a contar con un acompafnamiento
efectivo a su practica educativa en las escuelas.
61.Las figuras de acompafiamiento tendran derecho a contar con oportunidades de
formacion para su desarrollo, de acuerdo con los perfiles establecidos en el numeral I.
Perfiles docentes.
62.La instancia responsable del SCMM debera proporcionar la oferta de formacion antes
y durante el acompafiamiento, la cual debera estar valorada por el OMCE.
63.El acompafamiento a las escuelas se dara a nivel zona mediante un sistema que
sera conformado, como minimo, por un supervisor, dos ATP y un AT.
64.La ley establecera funciones especificas para cada figura conforme el sistema de
acompafiamiento.
65.La AEL establecera un equipo de trabajo para operar y guiar el desarrollo del sistema

de acompafiamiento en cada entidad federativa.
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66.Las AEL aseguraran que cada zona escolar tenga maximo 10 escuelas.

67.Las AEL aseguraran que la dispersion geografica de las escuelas que integran las
zonas escolares no impida que cada escuela cuente con acompafnamiento efectivo.
(Nota: en algunas entidades federativas esto representa un reto por lo que se debera

contemplar un plazo de tiempo adecuado para cumplir con este fin gradualmente).

B) Establecer un sistema publico federal de informacién sobre el acompafiamiento escolar
68.La autoridad federal debera construir y publicar un sistema publico federal de registro
y seguimiento para el acompanamiento escolar, que contenga, como minimo, la
informacion sobre el personal de acompafamiento (supervisor, ATP y AT) asi como
las escuelas pertenecientes a cada zona escolar (se recomienda que tome de base el
que existia previamente con el SATE para dar continuidad a la informacién). La
autoridad federal debera actualizarlo y publicarlo a mas tardar en octubre de cada

ano.

C) Establecer un sistema publico estatal de informacion sobre el acompafnamiento escolar
69.Cada AEL debera construir y publicar un padrén estatal de acompafiamiento escolar
en cada entidad que contenga, como minimo, la informacion sobre el personal de
acompanamiento (supervisor, ATP y AT) asi como las escuelas pertenecientes a
cada zona escolar.
70.La AEL debera actualizar y publicar el padron de acompafiamiento a mas tardar en

septiembre de cada afio.

D) Evaluar la estrategia de acompafamiento
71.El OMCE debera establecer una estrategia de evaluacién del acompafiamiento
basada en su impacto en el aprendizaje de Ixs docentes y Ixs estudiantes.
72.Las AEL deberan evaluar el acompafamiento escolar de acuerdo con la estrategia de

evaluacion establecida por el OMCE.

Titulo VIII. Procesos para cambios de adscripciéon

A) Sobre los procesos de seleccion para los cambios de adscripcion
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73.Las AEL constituiran instancias especializadas que tendran la facultad exclusiva de

conducir la implementacion de los procesos para los cambios de adscripcion en cada
entidad federativa.
74.Los procesos de seleccion para el cambio de adscripcion deben:
i. Ser publicos:

= Las AEL deberan emitir lineamientos para las convocatorias a los procesos
para los cambios de adscripcion.

» Las instancias especializadas en cada entidad federativa deberan publicar las
convocatorias a los procesos para los cambios de adscripcion de acuerdo con
los lineamientos.

= Podran participar en los procesos para el cambio de adscripcion todxs Ixs
candidatxs que cumplan con los requisitos establecidos en las convocatorias.

i. Ser transparentes:

» Las convocatorias para participar en los procesos para los cambios de
adscripcion deberan incluir los criterios contemplados en el proceso de
seleccion.

» Las instancias especializadas en cada entidad federativa deberan publicar la
metodologia utilizada para la valoracion de los aspirantes para los cambios de
adscripcion, la cual incluira como minimo, los instrumentos, rubricas, criterios y
féormulas aplicados para llevar a cabo la seleccién de Ixs aspirantes, asi como
la conformacién de cualquier comité de seleccion y la metodologia para la
seleccién, formacién y validaciéon de Ixs evaluadores.

» Las AEL deberan publicar toda la informacién generada durante los procesos
para los cambios de adscripcién, incluyendo los resultados de cualquier
valoracion realizada a cada aspirante en cada fase del proceso de seleccion,
asi como la valoracién final.

» Las AEL seran responsables de crear las condiciones para la participacion de
observadores durante las etapas presenciales del proceso.

iii. Ser equitativos

» Podran participar docentes de cualquier escuela publica con una permanencia
minima de dos afos en el mismo centro escolar antes de solicitar un cambio
de adscripcion.
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» La seleccién para el cambio de adscripcion no podra ser condicionada por la

filiacion politica ni sindical de Ixs aspirantes.

» La metodologia de seleccion garantizara la igualdad de condiciones para todxs
Ixs aspirantes.

iv.  Serimparciales

» Los funcionarios de las instancias especializadas en las AEL no podran haber
sido dirigentes de algun partido politico o candidatos a ocupar algun cargo de
eleccion popular o dirigentes sindicales en los cuatro afios anteriores a su
nombramiento.

» La metodologia de seleccion debe atender a criterios objetivos.

B) Sobre los procesos de asignacion a la nueva escuela

75.Las AEL realizaran los cambios de adscripcidn en eventos publicos y presenciales
con estricto apego a los resultados del proceso de seleccidn para los cambios de
adscripcion.

76.Las asignaciones derivadas de la convocatoria para cambio de adscripcion deben ser
divulgadas de forma publica identificando la nueva escuela (Centro de Trabajo) de
adscripcion como la escuela (Centro de Trabajo) que deja del docente.

77.Las AEL deberan establecer un sistema publico coordinado con las autoridades
educativas federales para la atencidén y seguimiento de quejas, denuncias y
sugerencias sobre el proceso de cambios de adscripcion.

78.Se debera realizar los procesos para el cambio de adscripcion antes del inicio del
ciclo escolar; no se podra realizar cambios de adscripcién dentro del ciclo escolar,

salvo movimientos necesarios por casos de urgencia o riesgo.

Titulo IX. Procesos de promocién para los puestos de direccién, asesoriay

supervision.

A) Sobre los procesos de seleccion para la promocion
79.La instancia responsable del SCMM, en coordinacion con las AEL, tendra la facultad
exclusiva de conducir los procesos de seleccidn para la promocién en el SCMM.
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o Para ello las AEL constituiran instancias especializadas para la implementacién

de los procesos de seleccidn para la promocién en cada entidad federativa.
80.Los procesos de seleccion para la promociéon de docentes deben:
i. Ser publicos:

» La instancia responsable de SCMM debera emitir lineamientos para las
convocatorias a los procesos de seleccion para la promocion al SCMM.

= Las AEL deberan publicar las convocatorias a los procesos de seleccion para
la promocion al SCMM de acuerdo con los lineamientos.

= Podran participar en los procesos de seleccion para la promocion todxs Ixs
candidatxs que cumplan con los requisitos establecidos en las convocatorias.

ii. Ser transparentes:

» Las convocatorias para participar en los procesos de seleccién para la
promocién deberan incluir las caracteristicas de las plazas (clave presupuestal,
rango salarial, claves de las escuelas con lugares vacantes, datos del grupo
que se va a atender, tipo de nombramiento).

» La instancia responsable de SCMM debera publicar la metodologia utilizada
para la promocién en el SCMM, que incluira como minimo, los instrumentos,
rubricas, criterios y formulas aplicados para llevar a cabo la seleccion de Ixs
aspirantes, asi como la conformacién de cualquier comité de seleccion y la
metodologia para la seleccién, formacién y validacién de Ixs evaluadores.

» Las AEL y la instancia responsable de SCMM deben publicar toda la
informacion generada durante los procesos de seleccion para la promocion,
incluyendo los resultados de cualquier valoracidn realizada a cada aspirante en
cada fase del proceso de seleccion, asi como la valoracion final.

» Las AEL seran responsables de crear las condiciones para la participaciéon de
observadores durante las etapas presenciales del proceso.

iii. Ser equitativos

» Podran participar docentes de cualquier escuela publica.

» Para la promocidn a las siguientes figuras educativas, podran participar
cualquier docente que cumpla con los siguientes rangos de experiencia:

=  Promocion a funcion de director(a): 6 afios como maestrx.
* Promocion a funcidn de supervisor(a): 4 afios como director(a).
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=  Promocion a funcion de ATP: 3 anos como maestrx.

= Promocion a funcion de AT: 2 aios como director(a).
Podran participar aspirantes residentes de cualquier entidad federativa.
La seleccion para la promocidon no podra ser condicionada por filiacion politica
ni sindical.
Las AEL implementaran estrategias de atraccion de aspirantes en
comunidades o contextos marginados y/o tradicionalmente excluidos.
La metodologia de seleccidén garantizara la igualdad de condiciones para todxs
Ixs aspirantes.
Ser imparciales
Los funcionarios de la instancia responsable del SCMM y de las instancias
especializadas en las AEL no podran haber sido dirigentes de algun partido
politico o candidatos a ocupar algun cargo de eleccion popular o dirigentes
sindicales en los cuatro afios anteriores a su nombramiento.
La metodologia de seleccion debe atender a criterios objetivos.
Considerar los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios para el
aprendizaje y el desarrollo integral de los educandos.
La instancia responsable del SCMM, en coordinacién con las AEL, asegurara
que la metodologia de seleccién para la promocion en el SCMM cumpla con
los perfiles directivos, de supervision y de asesoria.
Los instrumentos, rubricas, criterios y férmulas aplicados para llevar a cabo la
seleccién de Ixs aspirantes aseguraran que Ixs seleccionadxs tengan los
conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios para el aprendizaje y el

desarrollo integral de los educandos.

81.Las AEL deben establecer un sistema publico coordinado con las autoridades

educativas federales para la atencidén y seguimiento de quejas, denuncias y

sugerencias sobre el proceso de seleccion para la promocién y asignacion de plazas.

82.Se debera realizar un proceso de seleccion para la promocion en el SCMM nacional

antes del inicio del ciclo escolar y, procesos adicionales durante éste para que las

entidades federativas cubran sus necesidades.

B) Sobre los procesos de asignacion
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83.Se establecera un registro nacional de plazas presupuestales para los puestos de

direccion, asesoria y supervision con vacancias, asi como los lugares escolares
vacantes que se actualizara mensualmente.

84.Las AEL asignaran las plazas para los puestos de direccion, asesoria y supervision
vacantes en eventos publicos y presenciales con estricto apego a los resultados del
proceso de seleccion para la promocion.

85.Las AEL asignaran la totalidad de las plazas para los puestos de direccion, asesoria y
supervision vacantes antes del inicio del ciclo escolar, y cuando se generen vacantes
en el transcurso de éste, podran hacer las asignaciones para cubrirlas.

86. Todos los nombramientos para los puestos de direccidn, asesoria y supervision que

no sean otorgados conforme a la ley seran nulos.

Titulo X. Procesos de reconocimiento.

87.La instancia responsable del SCMM, en coordinacion con las AEL, tendran la facultad
de establecer las estrategias nacionales de reconocimiento en el SCMM.
88.La instancia responsable del SCMM y las AEL tendran la facultad de conducir los
procesos de seleccién para el reconocimiento en el SCMM.
89.Las AEL podran establecer sus propias estrategias estatales de reconocimiento.
90.Los procesos de seleccion para el reconocimiento deben:
i. Ser publicos:

» La instancia responsable de SCMM debera emitir lineamientos para los
procesos de seleccién para el reconocimiento en el SCMM.

= Las AEL deberan publicar la informacion relevante para los procesos de
seleccion para el reconocimiento en el SCMM de acuerdo a los lineamientos.

= Podran participar en los procesos de reconocimiento todxs Ixs docentes,
directorxs, supervisorxs y asesorxs que cumplan con los requisitos
establecidos para dichos procesos.

i. Ser transparentes:

» La instancia responsable de SCMM debera publicar la metodologia utilizada
para la seleccion para el reconocimiento en el en el SCMM, que debe incluir
como minimo, los instrumentos, rubricas, criterios y férmulas aplicados para
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llevar a cabo la seleccidn de Ixs aspirantes, asi como la conformacion de

cualquier comité de seleccion y la metodologia para la seleccion, formacion y
validacion de Ixs evaluadores.
Las AEL y la instancia responsable de SCMM deberan publicar toda la
informacion generada durante los procesos de seleccion para el
reconocimiento, incluyendo los resultados de cualquier valoracién realizada a
cada aspirante en cada fase del proceso de seleccion, asi como la valoraciéon
final.
Las AEL seran responsables de crear las condiciones para la participacion de
observadores durante las etapas presenciales del proceso.
Ser equitativos
Podran participar docentes, directivxs, supervisorxs y asesorxs de cualquier
escuela publica.
La seleccion para el reconocimiento no podra ser condicionada por filiacion
politica ni sindical.
Las AEL implementaran estrategias especificas de reconocimiento especial
para docentes, directivxs, supervisorxs y asesorxs en comunidades o
contextos marginados y/o tradicionalmente excluidos.
La metodologia de seleccidn para el reconocimiento garantizara la igualdad de
condiciones para todxs Ixs aspirantes.
Ser imparciales
Los funcionarios de la instancia responsable del SCMM y de las instancias
especializadas en las AEL no podran haber sido dirigentes de algun partido
politico o candidatos a ocupar algun cargo de eleccion popular o dirigentes
sindicales en los cuatro afos anteriores a su nombramiento.
La metodologia de seleccion para el reconocimiento debe atender a criterios
objetivos.
Considerar los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios para el
aprendizaje y el desarrollo integral de los educandos.
La instancia responsable del SCMM, en coordinacién con las AEL, asegurara
que la metodologia de seleccidn para el reconocimiento en el SCMM cumpla
con los perfiles docentes, directivos, de supervisién y de asesoria.
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» Los instrumentos, rubricas, criterios y férmulas aplicados para llevar a cabo la

seleccién de Ixs aspirantes para el reconocimiento aseguraran que Ixs
seleccionadxs tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios
para el aprendizaje y el desarrollo integral de los educandos.
91.Las AEL deben establecer un sistema publico coordinado con las autoridades
educativas federales para la atencion y seguimiento de quejas, denuncias y
sugerencias sobre el proceso de seleccion para el reconocimiento.
92.ElI OMCE valorara periédicamente la relacidén entre las estrategias de reconocimiento
y el aprendizaje profesional docente, asi como el derecho a aprender de todas las
NNJ.
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