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R
El balance internacional entre oferta y demanda esperado hacia 2025

implica un precio de crudo entre 65 — 75 USD/ bbl

Balance entre ofertay demanda de crudo Implicaciones sobre el precio de equilibrio de largo plazo

Demanda

Oferta

= Se espera un crecimiento de la
demanda global de 94 a 103 MMbd
entre 2015y 2025 (< 1% por afio),
determinada por:

— Disminucién en la intensidad de
uso de energia

— Desaceleracion en crecimiento

global ))

= La oferta crecera principalmente en
aceite de lutitas y Aguas Profundas

0 El aceite de lutitas continuaréa
creciendo en el mediano plazo,
con un crecimiento de 2.9 MMbd
para 2025

e El crecimiento en proyectos
marinos, especialmente aguas
profundas, serd necesario para

sustituir la declinacién en campos
existente, con un crecimiento de 3

MMbd al 2025

180
160
140
120

Escenario de recuperacion lenta con

reduccion de costos
Escenario de recuperacion lenta sin

reduccion de costos

Costos de produccion?
USD/bbl

200

' 1 Rango esperado de demanda 2025

Rango esperado de reduccion
de costos

Demanda en 2025 con
recu :geraci()n lenta:103 MMbd

----------------- « 65-75

En el corto plazo, se espera
volatilidad en el precio entre 40-60
USD / bbl para el WTI

Produccion de liquidos
MMbpd

1 Aceite de lutitas // 2 Incluye costo técnico (capex, opex, costo de exploracién) y pagos al gobierno (impuestos y regalias); cash cost para campos

existentes y costos totales para proyectos de desarrollo en campos de frontera
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Las compaiiias internacionales redujeron su gasto de capital de ~20% en 2015
y han anunciado mayores reducciones en 2016

Gasto de capital
MMM USD

2015 vs 2014
% Cambio

2016 vs 2015
% Cambio

Shell BG

Chevron

BP

Statoil

ENI

Nota: Anunciado en Resultados Anuales 2015 (Enero 2016), excepto Statoil (Febrero 2016). Para Shell el gasto de capital incluye Shell y BG combinados

WWW pemex Com FUENTE: Reportes de las Compafiias; Presentaciones a Inversionistas; Comunicados de Prensa




Las compaiiias internacionales también estan efectuando reducciones en
sus gastos de operacion

Costo de Produccidn
Délares / bpce

2014 2015 % Cambio Mensajes relevantes en el 1T 2016

= El objetivo es reducir los gastos de
operacion 35% por debajo de los niveles
de 2014

= Consiguieron ganancias por eficiencia de
$1.9 billones en 2015, superando su nivel
objetivo

= Reduccién adicional en gastos de
operacion / bpce del 11% contra los
niveles de 2015

= Meta de establecer un balance donde el
flujo operativo cubra el gasto de capital y
dividendos

= Planea reducir en $16 billones el gasto de
capital y gasto real de operacién en 2016

Total

Statoil

BP

Exxon

= |os costos estimados de operacion para
2016 son aproximadamente 24% inferiores
alos de 2014

Shell

Chevron

WWW pemex Com FUENTE: Reportes de las Comparfiias; Presentaciones a Inversionistas; Comunicados de Prensa 5



Meéxico sigue siendo uno de los 25 paises mas atractivos por su nivel de
reservas de hidrocarburos

[ Jcrudo [ ] Gas

25 paises con mayores reservas 2P

25 paises con mayores reservas 3P

MMM bpce

MMM bpce

Rusia [ | 229
Iran I 191
Arabia Saudita [ 1180
Estados Unidos I 1173

Qatar [ 1139

Canada [ T186

Iraq B 74

China T 156

EAU 55

Kuwait 1144 o
Venezuela 1143 Meéxico ocupa el
Australia [ 135 i
Brasil T 3> lugar ?1 a nivel
Turkmenistan ~ [130 mundial en
Algeria 1129 reservas 2P
Noruega 1127

Nigeria [1]27

Kazakjstan 1126

Indonesia []23

Libya 718

IMéxico 117

Malaysia 12

Azerbaijan 112

Egipto [112

Oman 011

Rusia [ | 344
Estados Unidos [ | 273
Iran | 246
Arabia Saudita | 222

Qatar [ | 199

Canada [ 1149

Iraq 109

China T 170

EAU 1163

Venezuela 58

Brasil 1152 Gran parte de las
Kuwait 49 :
Australia T 46 rgservas p93|bles a
Kazajstan 1139 nivel mundial se
Turkmenistan 138

Nigeria ]33 encuentran en Gas
Noruega 1134

Algeria 1133

Indonesia T 129

Libya 1124
| México 23

Mozambique 19

Malaysia 1116

Angola 115

Egipto 114

WWWpemEX(Iom FUENTE: Rystad Ucube (6 de Junio de 2016)




De igual forma, como empresa, PEMEX cuenta con reservas atractivas y es
un operador con produccidn relevante a nivel mundial

Empresas con mayores reservas 2P a nivel mundial

MMM bpce

Saudi Aramco I | 162
NIOC (Iran) | 1137
Gazprom I |67

KPC 47

PetroChina T 143

Rosneft 17139

ExxonMobil 37

Shell T 136

Abu Dhabi NOoCc [—T136| PEMEXocupa el
PDVSA ] ZI:I:D 30 lugar 19 a nivel
Sonatrac 22 .

Qatar Petroleum [1__122 mundial en

BP 1121 reservas 2P
Chevron 1121

Lukoil 1120

Total 1120

Irag NOC - 1118

Petrobras 117

| Pemex 113 3 16

Turkmengas [ 115

Eni 1115

ConocoPhillips [1114

Statoil 1110

Novatek [19

[ Jcrudo [ ] Gas

Empresas con mayor produccion a nivel mundial

Mbpced
Saudi Aramco I | 13.2
Gazprom I |18.3
NIOC (Iran) I 7.0
Rosneft 4.9
PetroChina T 1409
ExxonMobil 4.7
Shell T J]44
KPC 1133
Chevron 3.2
Abu Dhabi NOC 3.0
BP 3.0
| Pemex [2.1710.6 2.8
Petrobras 1126
Total T 125
Lukoil 2.4
Sonatrach [ 124
PDVSA  Tl24
Eni 2.1
Qatar Petroleum LLJ21 | peyiey s el lugar
ConocoPhillips :]:ID 1.8 12 a nivel mundial
Novatek 1.5 .
Petronas ' 1115 produccion
CNOOC 1114

WWWpemEXCOITI FUENTE: Rystad Ucube (6 de Junio de 2016); PEMEX
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La caida de los precios del crudo se conjunta con un entorno
economico adverso que ha presionado a las finanzas del Pais

El contexto econdmico externo se ha deteriorado

Precio de crudo
USD/ bbl

= — WT| === Mezcla Mexicana

120
100 f -
80
60
40

El deterioro del
entorno econémico
se ha reflejado en
recortes al PEF

20 (Presupuesto de
1 ene. 2014 1jul. 2014 1 ene. 2015 1jul. 2015 1 ene. 2016 Egresos de la
Tipo de cambio Federacion) por 132
MXN/ USD MMM de pesos,
18 anunciados el 17 de
16 febrero de este ano
14
12 : : ' '
1 ene. 2014 1jul. 2014 1 ene. 2015 1jul. 2015 1 ene. 2016
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PEMEX debera aportar 100 MMM de pesos al cambio

presupuestal

Cambio en el presupuesto de la Cambios en la Direccion
Federacion General

Cambio en el presupuesto de la
Federacion
Miles de millones de pesos

132
100
Reduccidn Reduccion en Reduccion
presupuesto otros rubros en PEMEX
dela
Federacion

Relevo en la Direccion General
con mandato para:

* Implementar el cambio
presupuestal

® Garantizar enfoque en
actividad rentable

" Minimizar impacto en
produccion

* El enfoque de la

nueva Direccion sera:

— Orden y control

— Disciplina
presupuestal

— Revision
detallada de
proyectos

= Este enfoque se vera
reflejado en el
control sobre PEP

WWwWw.pemex.coim
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PEP debera contribuir con casi la mitad del cambio en la
disponibilidad presupuestal de PEMEX

Lineas de accion

) _ : .
MXN miles de millones Corporativo Otras

EPS Logistica TRI

* Generar eficiencias y

reducir costos 28.9

13.1 0.1 1.8 0.8
o Diferir / replantear
inversiones
comprometiendo lo 0.0 0.2 1.8 35.4
menos posible la
produccion futura

64.9

e Ajustar el gasto de

operacion e inversion de
USD 50 a USD 25
promedio por barril

6.2

0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Mensaje del Director General de PEMEX

WWW.pemex.com 1



- ____________________________________________________
Estrategia de reduccion de costos

* Proyectos complejos requieren optimizacion
« Enfoque en campos con bajo costo de produccion
Redisefio de proyectos  Optimizacioén de infraestructura

» Implantar practicas para maximizar la recuperacion de
hidrocarburos con costos rentables

» Negociacion de tarifas de servicios , especialmente
equipos de perforacion
» Alineacion de estrategias con los proveedores de servicios

Reduccién de costos

* Reduccién potencial de 10 por ciento en proyectos nuevos

Estandarizacion

WWW.pemex.com 12



- ____________________________________________________
Costo de produccion Terrestres y Marinos 2015

Costo de produccion en campos
Terrestres

11.44 Costo de produccion PEP

dis/bpce

9.40
dis /bpce

Costo de produccion en campos
Marinos

8.34
dis/bpce

Tipo de cambio: 15.8483 pesos /délar

WWW.pemex.com 13



Con lainversion autorizada el compromiso de produccion para 2016 se

concentran principalmente en la operacidon en campos de Aguas Someras

y Campos Terrestres

Produccién de crudo
Mbd

Total: 2,130

B Aguas someras
Bl Campos Terrestres

[_]Gas no asociado y no convencionales

La base de
produccion
actual en 2016
de PEP se
compone
principalmente
por campos de
Aguas Someras
(79% de la
produccion)

WWW.pemex.com FUENTE: PEMEX
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PEP tiene una aspiracion para el corto y mediano plazo

= Alcanzar una plataforma de produccion de
sustentable en 5 afos

Produccion

* Incorporar y reclasificar reservas suficientes
para mantener el nivel de produccion
sustentable

* Mejorar el balance = Reducir el gasto total en ~10-15% para
primario anual y la Control de dedicar mas recursos de inversion a nuevos

salud financiera de COSIOE desarrollos
PEP

Valor econdémico y reservas
generado

* Eliminar instalaciones con riesgos no
tolerables

Seguridad

WWW.peiiex.Coim 15



Las terminaciones de pozos, reparaciones mayores y reparaciones
menores representan el ~38% del presupuesto de PEP

Distribuciéon del presupuesto por tipo actividad

Miles de millones de pesos

Total: 169

*PEP tiene un fuerte
compromiso por
cumplir con sus metas
de produccion
manteniendo una
adecuada
infraestructura y
garantizando la

Otros2

31
Mano de 18%

obra
9
5%
Manteni-
miento

28 Infreaes- -
17% N ———- seguridad de las

37 personas e
2204 instalaciones con
adecuados niveles de
mantenimiento

1 Terminaciones, reparaciones mayores y reparaciones menores
2 Incluye servicios generales, nitrégeno, estudios, SIPA y abandono de pozos

WWW. pemex CO M) FUENTE: Presupuesto Adecuado || 16



9 proyectos en PEP concentran el 65% del presupuesto de inversion

Proyectos de Inversion en PEP
Miles de millones de pesos

B Ccampos Terrestres

Integral Ku-Maloob-Zaap

Cantarell

Proyecto De Exploracion Area Perdido

Integral Chuc

Integral Yaxche

Tsimin Xux

Crudo Ligero Marino

Proyecto De Exploracién Uchukil

Kmz Ayatsil - Tekel

Otros

/
Total I /[I 169

Www.pemex.com 17




R
Campos terrestres tiene 10 proyectos de inversion por un total

de 27 mil millones de pesos

Proyectos de Inversiéon en Campos Terrestres

Miles de millones de

Ogarrio-Sanchez Magallanes 5

WWW,.pemex.com 18



La magnitud del numero de instalaciones de PEP, permite la
operacion de campos y manejo de la produccidn

. Areas de produccion terrestre Areas de produccion Terminal de almacenamientoy Liell Unidades flotantes de proceso,
marina exportacion almacenamiento y descarga

L

Someras | Terrestres | Asociado |Convencionales| Total
Pozos operando (ntiim) 572 2,636 3,253 2,245 8,706
Ductos de produccion (km) 2,184 15,629 16,536 2,497 36,845
Instalaciones (niim) 270 266 199 45 780
Baterias 2 129 5 35 171
Centrales 3 10 1 1 15
Central de bombeo y

distribucion de agua 3 2 5
Estaciones 2 111 193 7 313
Plantas 2 14 2 18
Plataformas Marinas 258 258

FPSO Yuum K’ak’ Naab FPSO Ta’ Kuntah

n o
&
Dos Bocas .

=

WWW_pemeX.COm Fuente: Intranet PEMEX, BDIPEP .



El estado de Tabasco es el principal productor de hidrocarburos del
pais en tierra

Produccion y reservas de hidrocarburos en Tabasco

Crudo (Mbd)

Gas (MMpcd)

Reservas (MMbpce)

Aguas Territ [ 11,732.0 Aguas Territ 3,187.0
Tabasco M 311.1 Tabasco 1,122.7
Veracruz [1102.0 Tamaulipas [1648.6
Chiapas |31.5 Veracruz [1509.5
Puebla | 15.0 Nuevo Leén [1302.8
Tamaulipas | 11.5 Chiapas [141.3
SnLuisP |0.3 Puebla |61.6
Nacional 1 2,203.4 Coahuila |18.8
Sn LuisP (0.0
Nacional . 15,992.2

1,915

1P Probables 2P Posibles 3P

Probadas

Infraestructura de produccién en Tabasco

Pozos operando (num)

Instalaciones (num)

Ductos (km)

Veracruz
Tamaulipas

Nuevo Lebdn
Tabasco

Puebla

Aguas Territoriales
Chiapas

Coahuila

Nacional

192 Total 6,813
40 Oleogasoductos 1,400
9 Gasoductos 840
34 Oleoductos 837
6 Lineas de descarga 2,556
Lineas de BN 646

103
Otros 535

12,871 Total

12,131 Bateri

11,167 aterias

[ 084 Centrales

858 Estaciones
1572 Plantas
199 _
24 Plataformas Marinas

/' ﬂ 8.706 (frente a sus costas)

WWW pemex Com Fuente: BDIPEP, Gerencia de Recursos y Certificacion de Reservas
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Pemex aprovechara los mecanismos de la Reforma para incrementar
su capacidad de ejecucion, tecnoldgicay financiera

Objetivos de las asociaciones :
o Oportunidades
estratégicas

» Desarrollar todo el potencial de las
asignaciones obtenidas en Ronda Cero » Pemex se encuentra
analizando su portafolio de
inversiones para definir
areas de oportunidad para FVNSe e e 0]l

= Mejorar la rentabilidad de los activos

administrados .
NnuUevos Ssocios

= Compartir riesgo, experiencia e inversion - El 4rea de oportunidad

de otros rebasa los 15 mil millones
de délares en inversion Financiamiento
* Incrementar la capacidad de operaciény de de
mejoramiento de procesos actividades de

E&P

= Adquirir tecnologia enfocada a
problematicas especificas

Servicios

WWW.pemex.com 2
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Conclusiones

 EIl proceso de recuperacion de la industria petrolera a nivel mundial es adn
reservado, por lo que PEMEX esta pendiente ante los diversos escenarios que

pudieran presentarse

» Las reformas del sector energético y su apertura a la participacion de la industria

privada ofrecen oportunidades de negocio en diversos proyectos de explotacion

 La Exploracion y Produccion de Hidrocarburos continua siendo una actividad
dindmica en diversas zonas del pais, y el Estado de Tabasco es pieza clave en el

corto y mediano plazos

» El potencial petrolero en el Estado de Tabasco, es aun muy importante. PEMEX
contempla aun un amplio futuro en el desarrollo de actividades de Exploracion y

Produccioén

» Lainfraestructura de PEMEX en el Estado es pieza fundamental para las diversas

actividades de la empresa, por lo que ésta refrenda el compromiso con Tabasco

para la continuidad y desarrollo de las comunidades donde opera

WWW.pemex.com 24
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Este documento es para uso interno por parte del personal
autorizado de Pemex Exploracion y Produccién. Ninguna
parte del mismo puede circularse, citarse o reproducirse
para su distribucion externa, sin previa autorizacion escrita
de la Direccidon General de Pemex Exploracion y Produccidn
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