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Por primera vez en la historia de México, se crearán Zonas Económicas Especiales 
(ZEEs) para generar polos de desarrollo industrial en los estados más rezagados
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• Área delimitada geográficamente 

• Entorno de negocios excepcional:

o Beneficios fiscales

o Régimen aduanero especial

o Marco regulatorio ágil

o Infraestructura competitiva

o Programas de apoyo

o Otros estímulos y condiciones 
preferenciales

¿Qué es una ZEE? Beneficios



 Alimentación

 Salud

 Vivienda

Necesidades 
Básicas

Capacidades

 Capital Humano

 Infraestructura

 Servicios 
Públicos Empleos 

y 
Oportunidades 

Productivas

Fuentes de ingreso 
para la población

Inversiones

Esta política representa un cambio en la estrategia del Gobierno Federal para 
abatir el rezago del Sur
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Bien instrumentadas, las ZEEs son un mecanismo efectivo para detonar el desarrollo 
regional
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Existen más de 4,000 ZEEs en 130 países

 41% de las exportaciones en el mundo

 68 millones de empleos

 Más del 20% de la IED de la mayoría de países

En uno de los casos más exitosos (Shenzhen) el PIB per cápita creció más de 
150 veces en 3 décadas

Colón, Panamá: Antes Colón, Panamá: Ahora

8% del PIB 
nacional

3,000 empresas



• Incentivos fiscales directos
• Incentivos laborales
• Facilidades al comercio exterior 

• Provisión y modernización de infraestructura
• Facilidad de trámites
• Capacitación y certificación laboral
• Impulso a la innovación
• Programas especiales de financiamiento
• Certidumbre jurídica
• Seguridad y estabilidad social

• Ordenamiento territorial
• Infraestructura social y urbana
• Vialidades
• Instituciones educativas, de salud, recreativas, etc.

Medidas

ZEE y Área de Influencia

Desarrollo urbano 
ordenado y sustentable
(Área de Influencia)

Infraestructura económica  
y medidas para elevar la 
eficiencia/productividad

Incentivos 
balanceados al 

capital y  
trabajo

Apegada a las mejores prácticas, la propuesta de ZEEs para México prevé un 
enfoque integral
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• Ley garantizará continuidad

• Administrador Integral
Incertidumbre en el largo plazo

La Ley Federal de ZEEs provee el marco necesario para atraer inversiones productivas…

Carencias en:
-Infraestructura
-Capital Humano
-Seguridad
-Financiamiento            (…)

• Mandato a dependencias federales para 
implementar políticas especiales

• Programa de Desarrollo con acciones de los tres 
niveles de gobierno

Desarticulación de acciones entre niveles de 
gobierno

Convenios de Coordinación con compromisos 
y obligaciones

Dificultad para abrir y operar empresas
• Ventanilla Única

• Jurisdicción Única en tierra federal
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Falta de incentivos a la inversión

• Estímulos según necesidades y vocación de 
cada ZEE

• Vigencia mínima de beneficios fiscales

Limitado acceso a mercados de tamaño 
relevante Facilidades de comercio exterior e interior
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…y potenciar el impacto de las ZEEs en el desarrollo regional

• Modalidad de ZEE: 

o Unitaria o por Secciones

• Área de Influencia con beneficios del 
Programa de Desarrollo y Ventanilla Única

Para potenciar derramas económicas, 
sociales y tecnológicas

Para potenciar beneficios a la 
población 

• Convenio de Coordinación obliga a:

o Promover el desarrollo de las comunidades

o Fomentar su inclusión productiva

• Acciones del Programa de Desarrollo:

o Mejoras en equipamiento urbano y servicios 
públicos

o Fortalecimiento del Capital Humano

Para fomentar el fortalecimiento de las 
cadenas de valor

• Acciones del Programa de Desarrollo:

o Innovación y transferencia tecnológica

o Apoyo al financiamiento

o Encadenamiento productivo (énfasis en PyMES) 
e incorporación de insumos nacionales

o Creación y fortalecimiento de incubadoras
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Puerto Lázaro Cárdenas

 El más profundo–con terminal de contenedores, corredores 
multimodales y conexión por ferrocarril a Costa Este de EEUU.

 Puerto del Pacífico mexicano más cercano al centro del país, con 
buena conectividad hacia el Corredor Industrial del Bajío.

 A menos de una hora del puerto turístico Ixtapa-Zihuatanejo.

Istmo de Tehuantepec

 Distancia más corta entre los océanos Pacífico y Atlántico (~300 km)

 Puerto Coatzacoalcos

 Se ubica en una región con alto dinamismo económico, liderado por la 
industria energética y petroquímica.

 2º puerto en manejo de fluidos, 3º en granel agrícola, único con 
servicio especializado de ferrobuque.

 Puerto Salina Cruz: 

 Puerto petrolero y comercial, que opera como centro logístico 
nacional y regional

 Utilizado por PEMEX para abastecer de combustibles a los estados 
de la región (refinería de mayor capacidad)

 Nodo intermodal más económico del Sur-Sureste

Puerto Chiapas

 Puerta estratégica a Centroamérica (~43 km de aduana fronteriza)

 Alberga un Parque Industrial de Puerto Chiapas y un RFE.

 Tiene un Corredor Logístico Multimodal con conectividad a 
Centroamérica y EEUU a través de la red ferroviaria nacional.

ZEE en beneficio de Tabasco y Campeche

Aprovechando potencial del corredor petrolero

o Ubicación por definir, con base en ventajas 
logísticas y potencial productivo

Se propondrá el establecimiento de las primeras ZEEs mexicanas en puntos con 
ubicación estratégica y potencial productivo
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Promoción con inversionistas potenciales

Establecimiento de 
una empresa “ancla” 

por ZEE

Convenios de 
Coordinación 

(marzo)

Programas de Desarrollo

Selección 
Administradores 

Integrales

(junio)

Ejecución Planes 
Maestros de las 

ZEEs                  
(octubre)

 Ubicación de sitios 
estratégicos

 Necesidades 
iniciales de 
infraestructura

• Primeros 
proyectos PEF

 Identificación 
vocaciones 
productivas

 Diagnóstico de 
seguridad

 Presentación de 
Iniciativa

 Desarrollo de políticas 
públicas 
complementarias 

 Aprobación de la Ley

 Reglamento de la Ley

 Creación de la AFDZEE

Siguientes 
pasos

Avances

Primer Semestre Segundo Semestre

2015 2017 20182016

• Carta de Intención   

• Estudios de Prefactibilidad

• Dictámenes de ZEEs

• Decretos de Declaratoria

• Régimen Aduanero ZEEs

Conformación de Consejos Técnicos

Para la instrumentación del proyecto se trabaja con una visión al 2018

Decreto de 
Declaratoria ZEE de 
Tabasco-Campeche

Desarrollo de la Ventanilla Única



Los gobiernos locales jugarán un papel fundamental en el correcto desarrollo de las ZEEs
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Carta de 
Intención

Convenio de 
Coordinación

Programa de 
Desarrollo

Estímulos, apoyos y acciones complementarias

 Apoyos para obtención de la tierra

 Acciones de ordenamiento territorial

 Obras de infraestructura urbana y servicios 
públicos

 Incentivos locales

 Facilidades administrativas (Ventanilla Única)

 Acciones de seguridad y estabilidad social 

 Medidas para fortalecer el capital humano

 Desarrollo de comunidades aledañas e 
inclusión productiva
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