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Oficio No. SELAP/300/1010/17
 Cjudad de México, a 28 de abril de 2017

DIP. MARTA GUADALUPE MURGUIA GUTIERREZ
Presidenta de la Mesa Directiva de la Camara -

de Diputados del H. Congreso de fa Union
Presente

Por este medio con fundamento en la fraccién VIII del articulo 27 de la Ley Organica de
la Administracién Plblica Federal y 113 de fa Ley de Petréleos Mexicanos, me permito
hacer de su conocimiento que mediante oficio No. 100.2017.-26 el Lic. Pedro Joaguin
Coldwell, Secretario de Energfa, envia el Informe Anual 2016 de Petrdleos Mexicanos.

Por lo anterlor le acompafio para los fines procedentes, copia del oficio al que me he
referido, asi como los originales de sus anexos.

1

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para reiterarle la seguridad de mi

consideracion distinguida.

"Strlgsecretario

LIC. FELIPE SOL¥

P ;

C.c.p.- Lic, Miguel Angel Osorio Chong, Secretario de Gobernacién.- Para su superior conodimiento,
Lic, Pedro Joaquin Coldwell, Secretario dé Energfa.- Presente,
Mtro. Valentin Martinez Garza, Titular de la Unidad de Enlace Legislativo.- Presente.
Minutario :
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%2017, Afio del Centenario de la Promulgacion de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos"

Ciudad de México, a 28 de abril de 2017.

Dip. Maria Guadalupe Murguia Gutiérrez
Presidenta de la Mesa Directiva

H. Cémara de Diputados

Presente

Bn mi cardcter de Presidente del Consejo de Administracién de Petroleos Mexicanos y en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 113 de la Ley de Petréleos Mexicanos, el cual dispone
que el Director General de Petréleos Mexicanos presentard un informe anual para aprobacion de su
Consejo de Administracién y por conducto del suscrito al Ejecutivo Federal y al Congreso de la

Unidn, de manera adjunta le hago llegar el Informe Anual 2016 de 1a referida Empresa Productiva

ﬁel Estado.

Sin otro particular, envio a usted un cordial saludo.

ATENTAMENTE," / —~

C.cp. Dr. José Antonio Gopzélez Anaya.- Dircctor General de Petr6leos Mexicanos.

Avenida Insurgentes Sur 899, piso 17 Colonia Del Valte, Defegacién Benilo Judrez, C.P. 03100, Ciudad de México.
Teldfono 5000 6000, www.gob.mx/sener
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Lic. Felipe Solis Acere i ), S SRR E&f‘f‘“ L
Subsecretario de Enlace Legislativo ¥y Acuerdos Politicos M ,

Secretaria de Gobemasion ' R on 7T

Presente et LR 1 B U2y \ 4

.

— v

Con fundamerito e los artioulos 27, fraccidn VIIL, de Ia Ley Orghnica G¢TA Kiddifiistranion Prblica
Federal, 6, fraceidn X1, y 17, fraceién VI, del Reglamenio Inferior de la Secretarfs de Gobernacion,
de manera adfunta le hago llegar los comumicados dirigidos a los Presidentes de las Mesas

P L L

Directivas delas Cémaras de Diputados y Sénadores, con los que se acompatia el Informe Arival
2016, de Petréleos Mexicanos, en cumplimiento del artioulo 113 de Ia Ley de Petrdlens Mexicanos.

Por lo anterior, agradeceré que por su amable conducto y de nio mediar inconveniente gire sus
apreciables instrucciones. pars que os referidos comunicados v sus anexos le sean enviados a dichas
§

ingtencias.

Siu otro particalar, envio & usted un cordial saludo,

. N 4,
LXC. PEDRQ JOAQUIN COLDWELL
!

’
i,
p/

— Cep. D Jost Antonio Gopzdlez Anzya.- Director Gensral de Petréleos Mexicanos,

Avonidd Insargentes Sur $90, pisa 17 Cidonia B %-'aﬂ:, Drlepacitn Benito Jnaree, C.P. 03 100, Clodad de Mdéxico
TFeléfona 300 GKI0, warw. gob. mx/sener
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"2017, Afio del Centenario de Ia Promulgacién de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos™

Ciudad de México, a 28 de abril de 2017.

Dip. Maria Guadalupe Murguia Gufi¢rrez
Presidenta de la Mesa Directiva

H. Camara de Diputados

Presente

En mi caracter de Presidente del Consejo de Administracion de Petrleos Mexicanos y en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 113 de la Ley de Petréleos Mexicanos, el cual dispone
que ¢l Director General de Petréleos Mexicanos presentard un informe anual para aprobacion de su
Consejo de Administracién y por conducto del suscrito al Ejecutivo Federal y al Congreso de la

Union, de manera adjunta le hago llegar el Informe Anual 2016 de la referida Empresa Productiva

del Estado.

Sin otro particular, envio a usted un cordial saludo.

LIC. PEDR: gz&QUiN COLDWELL

C.c.p. -Dr. José Antonio Gonzélez Anaya.- Director General de Petroleos Mexicanos.

Avcnida nsurgentes Sur 890, piso |7 Calonia Del Valle, Delegacion Benilo Judrez, C.P. 03100, Ciudad de México.
Teléfono 5000 6000, www.gob.mx/sener
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Presentaciér

En Cdmpiimiento a lo establecido en el articulo 113 de la Ley de Petrdleos Mexicanos, el

"Diréctor..Generél de Petroleos Mexicanos presenta el Informe Anual 2016 al Consejo de

Administracion para su aprobacién y posterior entrega al Ejecutivo Federal y al H.
Congreso de la Unién, por conducto del Presidente del Consejo de Administracién,

“El informe describe el perfil de Petroleos Mexicanos, la empresa més importante del pais;

delinea el planteamiento estratégico plasmado para el periodo 2017-2021, con los ajustes
incorporados para afrontar los retos surgidos durante 2016 en los 4mbitos internacional y

nacional.

. Respecto a los principales resuitados operativos del ejercicio, en las actividades de

exploracion y extraccién de hidrocarburos se logré el sostenimiento de fa produccion y se
establecieron alianzas con terceros; en actividades industriales, se dio continuidad a las
operaciones con el replanteamiento de la estrategia de mantenimientos para atender los
aspectos criticos; y en comercializacion, la empresa continlia adaptandose a la apertura

que experimenta el pais.

. En materia de seguridad en las operaciones y proteccién al medio ambiente, se revirtié la

tendencia de accidentes graves, con lo que se alcanzé el nivel mas bajo en el indice de
frecuencia en la empresa y se realizaron acciones para abatir la emision de

. gcontaminantes,

En el contexto financiero, con la implementacién del Programa de Ajuste, la empresa
sorted con éxito el entorno desfavorable de precios de los hidrocarburos y la restriccion
presupuestal. Se logré la meta de balance financiero y se aseguré la viabilidad del negocio,
como se muestra en el analisis de informacién financiera. Dicha informacién incluye el
estado de situacidn financiera consolidado, el estado de resultados consolidado y el

" ejercicio del presupuesto para el periodo fiscal 2016.

Petréleos Mexicanos tiene todavia retos significativos que debe afrontar y oportunidades
planteadas por la Reforma Energética que debe aprovechar; integrando el talento y
disposicion de su personal, el uso éptimo de su infraestructura y la gufa y supervisién de
su Consejo de Administracién, con orientacién a la rentabilidad y productividad para
continuar siendo la empresa emblematica del pais.

s/ onw
Pedro JoagquipCol Gonzdlez Anaya
. Presidente del Conse] deCministracic’m ' D:rector Géneral

Petréleos Mexicanos, Informe Anual 2016 1
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1. Resumen ejecutivo

Petroleos Mexicanos continué, durante 2016, el proceso de fortalecimiento de las
operaciones inherentes a sus Empresas Productivas Subsidiarias constituidas durante 2015 y
emprendié acciones trascendentales para aprovechar las oportunidades que se habilitaron
con la Reforma Energética, en varias vertientes de su competencia como empresa petrolera

integrada.

En un entorno de precios de hidrocarburos inferiores a los alcanzados el afio anterior, donde
la expectativa para la mezcla mexicana de exportacién se establecié en 25 délares por barril,
aunado a una apertura anticipada del mercado de petroliferos en México y a un ajuste
presupuestal por 100 mil millones de pesos, Pemex se vio obligado a redefinir su Plan de
Negocios para impulsar iniciativas ain mas contundentes y lanzar un Programa de Ajuste,
que le permitiera cumplir con la meta de balance financiero aprobada en el Presupuesto de

- Egresos de |a Federacion 2016.

El Programa de Ajuste tuvo como prioridad no afectar la viabilidad de la empresa,
aprovechar las ventajas de |la Reforma Energética, preservar la seguridad de su personal e
integridad de las instalaciones, hacer frente a los compromisos laboraies y financieros vy
mantener la plataforma de produccidn de 2016, asi como estabilizar fa produccién en el
mediano y largo plazo. En consecuencia, Pemex instrument6 acciones para optimizar costos
y racionalizar et uso de recursos presupuestales, entre las que se cuentan: fa reduccién de

-gastos administrativos, la compactacién de la estructura corporativa, la incorporacién de

mejores practicas de procura y la renegociacion de contratos.

Utilizando como base Jo anterior, se disefié un nuevo Plan de Negocios 2017-2021, el cual
contiene estrategias e iniciativas especificas para enfrentar los retos, pero también para
aprovechar fas oportunidades que ofrece la Reforma Energética, en toda la cadena de valor.
Casos concretos de esto Ultimo son: el farm out” de Trion, el consorcio con Chevron e Inpex
para la exploracién del bioque 3 Norte del drea Cinturdn Plegado Perdido, la aprobacién de
la-primera migracion sin socio en £k Balam, la migracién con socio de Ayin-Batsil en aguas
someras y de los bloques terrestres Cardenas-Mora y Ogarrio y la reciente primer alianza
estratégica para el suministro de hidrégeno a la refinerfa de Tula.

Las actividades que desarrolla Pemex tienen, en mayor o menor grado, exposicién al riesgo.
En ese sentido, se definieron politicas y criterios para su prevencién, identificacién y
administracién inherentes al dmbito operativo, financiero y aquellos asegurables. En
particular, se identificaron los riesgos asociados a los proyectos de inversién ante el nuevo
marco regulatorio.

1/ Farm out. Allanzas o asociaciones que en términos de las leyes vigentes puede celebrar Petrdleos Mexicanos
para la realizacién, por parte de un tercero, de actividades vinculadas a la explotacidn de hidrocarburos.

Petréleos Mexicanos, Informe Anuat 2016 5




esumen. ejecut

Conforme a la agenda regulatoria para atender la apertura a la competencia en el suministro
de petroliferos al mercado nacional, una parte de la infraestructura logistica con que cuenta
Pemex se estara ofreciendo a partir de 2017, en las denominadas temporadas abiertas, para
la contratacion de capacidad por parte de particulares.

En la actividad comercial, se colocaron en el mercado nacional 1,446 mif barriles diarios de
petroliferos, con un incremento de 1.6% sobre el volumen de 2015, Gasolinas y diesel fueron

( ; los productos que contribuyeron mayormente a este volumen, con una participacion de
56.9% Yy 26.8% de las ventas totales, respectivamente; los cuales se distribuyeron a través de
E 11,578 estaciones de servicio en operacion en el territorio nacional al cierre de 2016.

3 Con relacion a las ventas de gas natural, éstas totalizaron 3,347.3 millones de pies cibicos
Ef",“% diarios, con un incremento de 3.1% sobre lo correspondiente a 2015. La expectativa a partir
de 2017 es una cesién de contratos para suministro de gas natural, que repercutird en la
pérdida gradual de participacion en el mercado. Pemex ha identificado un mercado objetivo

é : y esta afinando la estrategia de mercado al respecto.
( . La apertufa del mercado de gas licuado repercufid en una caida de las ventas, las cuales
' totalizaron 200.7 miles de barriles diarios, una disminucién de 27.6% respecto a 2015, por

efecto de las operaciones por particulares quienes pueden importar y comercializar este
producto desde marzo de 2016 y que contaban con infraestructura desde hace varios afos.
En este sentido, Pemex implermnentd mecanismos para contener los efectos de la pérdida de
mercado.

-,

las ventas totales de petroquimicos fueron de 4,000.7 miles de toneladas, de las que se
L tienen etano con un volumen de 606 miles de toneladas y amoniaco con 752.8 miles de
‘ toneladas,

En el ambito del comercio exterior, los volimenes mas relevantes en 2016 fueron 1,194.4
miles de barriles diarios de petréleo crudo exportado e importaciones por 799.5 miles de
i barriles diarios de petroliferos y gas licuado. Estas operaciones se tradujeron en una balanza
C} comercial para Pemex que registré un déficit de 2,375.7 millones de délares, como resultado
de la exportacién de productos por 17,491.9 miliones de ddlares y una importacién que
ascendid a 19,867.6 millones de délares.

La administracion se dio a la tarea de parar y revertir los resultados financieros presentados
en 2015, lo que se logré a pesar de las circunstancias adversas que las finanzas de Petréleos
Mexicanos enfrentaron en 2016 como: la caida del precio promedio de la mézcla mexicana
- de exportacion de 17.4% respecto a 2015 (35.63 ddlares por barril en 2016 y 43.12 délares
: por barril en 2015), la depreciacion del peso frente a las principales divisas y el incremento
de la tasa de interés en los mercados de dinero internacionales.

Petrdleos Mexicanos, Informe Anual 2016 7
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Como referencia a lo realizado durante 2016, se presentan los siguientes cuadros que
contienen indicadores seleccionados para distintos rubros del quehacer de la empresa:

Precios
Indicador ' 2015 2016
WTI-{UsS/b) _ 48.71 43.34
Ew. . Brent {ussfb) ' 5238 43.73
i Mezcla mexicana de exportacion (USS/b) 43,12 35.63
'Gas natural {US$/MMBtu) 2.59 2.49
Operativos
‘ : Indicador 2015 2016
-3 Produccién de petréleo crudo {Mbd) ' 2,267 2,154
{ Produccién de gas natural (MMpcd)" 6,401 | 5,792
' Proceso de gas {MMpcd) 4,073 3,672
Praceso de petréleo crudo en refinerfas (Mbd) 1,065 933
7 Reservas probadas totales (M Mbpce)z" 9,632 8,562
( K incorporacion de reservas 3P (MMbpce)” 651 684
h Produccién de petroliferos {(Mbd)” 1,267 .. 1119
- Produccidn de petroguimicos (Mt)sl 12,585 11,291
g _ Ventas de productos petroliferos (Mbd)® - 1,427 1,446
- Ventas de productos petroquimicos {Mt) 3,775 4,001
Exportacién de petréleo crudo {Mbd) 1,172 1,194

1/ ncluye nitrdgenc.
2/ Informaclén al 31 de diciembre. o _

SN 3/ Informacidn preliminar sujets a aprobaridn de Ia Comislén Nacional de Hidrocarburos {CNH), o

E-;-' F 4/ Para 2016 intluye la produccién del SNR {945.1 Mbd), gas licuado de los complejos procesadores de gas (138.9 Mbd), gas

' licuado de refinerfas {17.2 Mbd), gas licuado de Pemex Exploracion y Produccidn {3.1 Mbd), asi como las transierencias de
gasolinas amorfa, base octano y otras del Centro Petroquimico Cangrejera {14.9 Mbad},

5/ Produccitn bruta. Para 2016 incluye 1a produccién de Pemex Transformaclén Industelat por 7,444 Mt {del SNR 842.4 Mt, de
los complejos procesadores de gas 5,089.6 M, de fos complejos petroquimicos 1,512.1 Mt); de Pemex Etileno 2,528.7Mt y de
Pemex Fertillzantes 1,318.5 Mt. .

6/ No incluye gas ficuado.

Financieros

£ Indicador {millones de pesos) 2015 2016
*\w} Total de ventas 1,166,362 1,079,546
‘Rendimiento {pérdida) de operacién -154,387 424,350
! :Ingreso financiero : 14,991 13,749
N’ Costo financiero 67,774 98,844
. Rendirniento (pérdida) antes de impuestos -381,067 : 73,377
Pérdida neta ] -712,567 -191,144
~ Total del activo 1,775,654 2,329,886
) - Total del pasivo 3,107,330 3,562,894
o Total del patrimonio -1,331,676 -1,233,008

Petréleos Mexicanos, Informe Anual 2016 g




- Pemex Etileno (PE). La produccidn, distribucién y comercializacién de algunos
derivados del metano, etano y del propileno por cuenta propia o de terceros.

~ Pemex Fertilizantes (PF). La produccién, distribucién y comercializacién de
( amoniaco, fertilizantes y sus derivados, asi como la prestacién de servicios
relacionados con estos productos.

(- - Pemex Cogeneracidn y Servicios (PCS). La cogeneracién, suministro y
' comercializacion de energia eléctrica y térmica.

La filial P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. tiene por objeto principal realizar
operaciones comerciates de petréleo crudo y de productos en los mercados internacionales,
a través de un conjunto de empresas que proporcionan servicios especializados de diversa
naturaleza, como administrativos, financieros, legales, de administracién de riesgos, de
fletamento de buques y de inteligencia de mercado.

. Compafiias subsidiarias que consolidan sus estados financieros con
Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Filiales, diciembre 2016

PMi Comercio Internacional S.A. de C.V. y empresas vinculadas

( - P.MLL Comercio lntemaciona_!, SA.deCV. - P.M.1. Services North America, Inc.
- - P.M.I. Trading Lid. - Pemex Internacional Espafia, S5.A.
- P.M.1. Holdings North America, Inc. - P.M.L. Cinturén Transocednico Gas Natural,
- P.MLL. Services BV, | S.A. de C.V.
- Pro-Agroindustria, S.A. de C.V. - P.M.I Transocednico, Gas L.P, S.AdeCV.
- P.ML.L Holdings Petréleos Espafia, S.L. - P.M.1. Midstream del Centro, S.A. de C.V.
U - P.M.I. Holdings B.V. - P.M.1. Ducto de Juérez, S. de R.L. de C. V.
e - P.M.L, Norteamérica, 5.A. de C.V. - P.M.1. Servicios Portuarios Transocednico, S.A.
- P.M.L. Azufre Industrial, $.A. de C.V. i de C.V.

- P.M.1. Infraestructura de Desarrolo, S.A. de C.V.
- P.MLL Marine, Ltd.

- PMI Field Management Resources, S.L.

- PMI Campos Maduros SANMA, S. de R.L. de C.V.

Petréleos Mexicanos, Informe Anual 2016 11




Infraestructura operativa de Pemex al cierre de 2016:

infraestructura petrotera 2016

- - Campos en produccion -~ -~ 77 ) ... 405
Pozos productores promedto en operac:én 8,750
Plataformas marinas 256
P Equipos de perforacion y reparacién de pozos 133
5 Unidades de serviclo a pozos 193
Refinerias 6
Complejos procesadores de gas” 7 9
Complejos petroqufmicoszf 5
Terminales de distribucion de gas licuacit:og’r 10
Terminales de almacenamiento y despacho de productos petroliferos 74
Terminales marltimas : 5
. Residencias de operaciones y servicios portuarios ' 10
+ 'Buques tanque” 16
Autos tangue R - ' 1,485 -
€arros tangque 511

i/ Incluye el Complejo Procesador de Gas y Petroguimicos Area Coatzacoaltos, que comprende mstaiac:ones
ublcadas en Pajaritos y en los complejos petrogulmicos Cangrejera y Morelos. — :

2{ Pemex Etileno: Cangrejera y Morelos; Pemex Fertilizantes: Cosoleacague y Camargo y Pemex Transformacién
tndustriat: lndependencia {San Martin Texmelucan),

3/ Conectadas a ducto.

4/ Incluye 2 propios, 13 en arrendamiento financiero y 1 rentado.

- — [ Refrera
Bl Complejo peiroquimico
Comphejo procesador de gas
Ercanes shiggr Terminal de operaidn mantima y porkuaria
gy Teemminal maritima
b e — b3 it VG YO DEDOES0
\ @ 3 v Tewmninal die alenaoansminnto y degracho
— e ks ¢ Rasidencss da operaciones y
Servicios porkeios

:"% VRS \ .-

if
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Petroleos Mexicanos

Conforme a los términos establecidos por la Ley de Petréleos Mexicanos, el Consejo de
Administracidn cuenta con cuatro Comités de Apoyo: Comité de Auditoria, Comité de
Recursos Humanos y Remuneraciones, Comité de Estrategia e Inversiones y Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios, siendo sus principales atribuciones las
sigiiientes: '

—- Comité de Auditorfa: dar seguimiento a la gestidn, asi como a la evaluacion del
‘ desempefio financiero y operativo de la empresa y supervisar los procesos vinculados
con la generacién de informacion financiera y la ejecucién de auditorias.

- Comité de Recursos Humanos y Remuneraciones: proponer el mecanismo de
remuneracion de los niveles jerarquicos superiores, ademds de la politica de
contratacion y de la evaluacion del desempefio y remuneraciones del resto del
personal. Proponer convenios de capacitacién, certificacién y actualizacién con
instituciones.

- - Comité de Estrategia e Inversiones: auxiliar en la aprobacién de las directrices,

- pnondades y politicas generales relacionadas con las inversiones; analizar el plan de

negocios y formular recomendaciones al respecto, ademas de dar seguimiento a las
“inversiones que hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracién.

= Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios: opinar sobre
" propuestas y formular recomendaciones y opiniones en materia de contrataciones;
aprobar los casos en que proceda la excepcion a la licitacion publica; dar seguimiento
a las adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras gue hayan sido autorizadas por

el COHSE}O de Administracién y revisar sus programas anuales.

2. 4 Estrategia y perspectivas

La estrategia de Petroleos Mexicanos se ha adaptado ante los cambios ocurridos en el
entorno internacional y en el &mbito nacional a una velocidad cada vez mayor.

En este sentido, en el primer trimestre de 2016, sucedieron eventos en el entorno de la
industria petrolera como la tendencia a la baja en los precios del crudo a nivel internacional;
la apertura anticipada del mercado de petroliferos, en el 4mbito nacional y la restriccién
presupuestal impuesta a Pemex. Esto hizo necesario replantear los alcances de las
estrateg;as contenidas en el Plan de Negocios 2016-2020, wgente en ese momento.

Ante este puevo entorno, el nuevo Plan de Negocios 2017-2021 muestra la trayectorla que
Pemex debe seguir para alcanzar dos objetivos: mantener finanzas sanas y acelerar la
implementacién de la Reforma Energética.
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Perfil de Petréleos Mexicanos

- Pemex Transformacién Industrial debe restablecer la operacién de las refinerias a
través de: asegurar el presupuesto para los insumos y refacciones bdsicas, mejorar
los procesos para disminuir los paros no programados y mejorar la confiabilidad de la
cadena. Sus oportunidades se centran en buscar alianzas para mejorar la operacion
{suministro de hidrdgeno a la refineria de Tula}, estabilizar la capacidad de refinacién,
proveer servicios auxiliares y modernizar las refinerias, asi como aprovechar la
liberatizacién de los precios que permitird que se reconozcan {os verdaderos costos
de logistica e importacion y que los procesos se realicen de manera mas eficiente.
Estas oportunidades se concretaran a través del replanteamiento de las inversiones
en reconfiguraciones de las refinerias para llevarse a cabo mediante asociaciones,
como la planta coquizadora de Tula que se realizard a través de un contrato de
compra de servicios {folling) en 2017.

- La enorme infraestructura disefiada para un solo cliente con gue cuenta Pemex
" Logfstica se tiene que transformar en una empresa que competira en un mercado
regulado con tarifas competitivas. Debe aprovechar que genera un flujo positivo de
consideracion, que posee una infraestructura enorme a lo largo y ancho del pais y
que puede asociarse para mejorar su operacion y renovar su infraestructura.

- Pemex Etileno enfrenta el mejorar su confiabilidad operativa y asegurar el suministro
de materia prima en un mercado con margenes atractivos.

- las empresas de Pemex Fertilizantes se deben reestructurar para revigorizar la
industria de fertilizantes y para aprovechar que se cuenta con los instrumentos para
integrar la cadena de valor del amoniaco y asegurar el suministro de gas.

- PMI debe convertirse en un comercializador global competitivo en precios y con
excelencia en servicios, aprovechando la circunstancia de mantener a Pemex como

su principal contraparte.

La tendencia sostenida a la baja en los precios del crudo a nive! internacional, que se
presentd a partir de 2014 y se acentud en 2016 fue uno de los principales factores que
impulsé el cambio en el planteamiento estratégico de la empresa previamente referido.

Desde 2014, el mercado internacional de petrédleo se ha caracterizado por una sobreoferta
de crudo a nivel mundial, propiciada por ef incremento en la produccion de shale oil en
Estados Unidos, la decisién de la Organizacién de Paises Productores de Petrdleo (OPEP),
liderada por Arabia Saudita, de mantener su nivel de produccidn para conservar su
participacion en el mercado y la reincorporacién de las exportaciones de irdn una vez
levantadas las sanciones econdmicas a las que estuvo sujeto este pals; que aunada a una
desaceleracién econémica global, se reflejaron en un incrementoe en los inventarios tanto de
crudo como de productos refinados a escala giobal originando con ello una caida
generalizada en los precios.
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En Estados Unidos se experimento una mayor sobreoferta a la registrada en 2015, liegando a

(- ~ niveles récord de almacenamiento. £l efecto en el precio del gas natural en Henry Hub fue

o " negativo al promediar 2.49 délares por millén de British Thermal Unit USS/MMBtu)“"
2015 menor 4% al promed;o de2015. .. . _ .. . . S - B

£

" El mercado de referencia de gas natural para nuestro pals sigue siendo el de Estados Unidos,
;o de donde se importa este producto para abastecer la demanda nacional, aprovechando su
L - creciente produccién y precio bajo.
( 2.5. Administracion de riesgos

) . Laindustria del crudo y gas se caracteriza porque sus operaciones estan sujetas a riesgo
- constante, en las comunidades donde tiene presencia; en su personal, expuesto a
i operaciones de alto riesgo; y en sus instalaciones, propensas a accidentes fortuitos. Aunado
a lo anterior, también enfrenta factores de riesgo en los dmbitos financiero y regulatorio,

- que podrian afectar su desempefio econémico y, en Gltima instancia, su sostenimiento como

negocio en marcha.

.y

‘ A fm de contar con una cultura de riesgos y realizar una toma de decisiones enfocada a la
optimizacion riesgo-retorno para la creacién de valor, Pemex creé un Comité de Riesgos con
el objetivo de prever, identificar, administrar, dar seguimiento y evaluar los riesgos gue
puedan derivarse del desarrollo de las actividades de Pemex. Asimismo, tiene entre sus
funciones proponer las politicas de administracion de riesgos empresariales, orientadas a la
creacién de valor, asf como los limites de riesgos de negocio aceptables que deberadn ser
sometidos para aprobacion del Consejo de Administracién de Pemex.

N ‘ Al 31 de diciembre de 2016, el Comité de Riesgos ha celebrado siete sesiones incluyendo la
. de instalacidn en 2015, en las cuales se han identificado y dado seguimiento a los principales
riesgos de Pemex. Entre los temas y acuerdos estéan los siguientes:

o - ldentificacién de riesgos en los proyectos de inversion ante el nuevo marco
l;;} regulatorio de Pemex.

. s — Definicion de criterios para el desarrollo de metodologias para la administracion de
C) . riesgos.
- Propuesta de politicas generales y politicas especificas en materia de riesgos.
e - - Disefio de la taxonomia de riesgos empresariales a utilizarse, como parte del

desarrollo del Marco de Admlmstrauon de Riesgos Empresariales (MARE),
implementado por Pemex.

4/ Unidad de referencia para establecer precios domésticos.
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3. Exploracién y produccion de hidrocarburos

Pemex desarrolla actividades en materia de exploracion, desarrollo de nuevos campos y
explotacion de crudo y gas para incorporar reservas de hidrocarburos y producir petréleo
crudo y gas que permiten abastecer el mercado nacional y exportar excedentes de crudo.

Dadas las nuevas condiciones del mercado, Pemex estd replanteando su estrategia

utilizando todas las figuras previstas por la Reforma Energética para concretar alianzas que
le permitiran diversificar sus riesgos y apoyar sus programas de inversién, con objeto de
aumentar la produccién y la productividad de sus operaciones, incorporar nuevas reservas,
implementar tecnologias para campos complejos, diversificar sus fuentes de financiamiento
y mejorar los, términos fiscales de la empresa. En una primera fase se ha trabajado en la
migracion de los Contratos de Obra Pilblica Financiada {COPF)} y de los Contratos Integrales
de Exploracién y Produccién (CIEP) a los nuevos Contratos de Exploracion y Extraccién (CEE)
y se analizan las caracteristicas técnicas y econdmicas de cada una de las asignaciones
otorgadas; de manera que se seleccionen aquellas que serdn migradas sin socio, las que se
migraran con socio (farm out) y las que, en su caso, debieran ser diferidas.

3.1, Exploracion y desarrollo

En 2016 se desarrollaron actividades exploratorias para incrementar reservas con criterios
de sustentabilidad y costos competitivos. En aguas profundas, se estdn tomando acciones
que permitan evaluar los recursos, complementando las capacidades para la exploracién en
estas dreas mediante el desarrollo de alianzas para que en el mediano y largo plazo se
puedan incorporar las reservas y la produccién con este tipo de recursos.

A finales de 2016 dio comienzo la actividad de adquisicién de datos sismicos
tridimensionales (3D) del levantamiento Canin-Suuk, ubicado en aguas someras {Regidn
Marina Suroeste). Este estudio servird para mejorar la imagen sismica enfocada a objetivos
profundos en rocas del Mesozoico. Los productos terminados de esta actividad se tendran a

partir de 2017,

La actividad exploratoria que se Hevo a cabo en 2016 se enfocd principalmente a la
busqueda de aceite en aguas someras y dreas terrestres de las Cuencas del Sureste y en
aguas profundas en el proyecto Area Perdido. Se dio prioridad a la perforacién de pozos
exploratorios y al procesamiento de datos sismicos 3D, para incrementar el conocimiento
geoldgico de las cuencas e identificar posibles acumulaciones comerciales de hidrocarburos.
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- Con la finalidad de compiementar el portafdlio exploratorio, Pemex participé por primera

vez en su historia en un proceso competitivo de licitacion. En la cuarta convocatoria de la

‘Ronda 1,-en donde la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH) licité blogques exploratorios

en aguas profundas-nacionales, Pemex Exploracién y Produccién participd en consorcio con
Chevron Energia de México (operador) e Inpex Corporation, logrando ganar el Bloque 3
Norte del Area de Perdido en aguas profundas, con una participacién de un tercio para cada
uno de los socios. En los cuatro primeros afios, se realizaran estudios exploratorios que
permitan definir la existencia de posibles acumulaciones comerciates de hidrocarburos en el
bloque, con una inversion del orden de 100 millones de pesos.

Al cierre de 2016 se atendieron los requerimientos solicitados por la CNH y por la Agencia

Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos -{ASEA), para la perforacién de tres pozos exploratorios vinculados a
yacimientos no convencionales; sin embargo, no pudieron perforarse debido a que la CNH
cancelé los permisos para la perforacién de pozos, en espera de la emisién de la regulacion
de la ASEA para operar en este tipo de yacimientos.

El 16 de marzo del 2017, [a  ASEA emitid los lineamientos para la regulacidn en yacimientos

‘no convencionales, por lo que Pemex retomard la gestién de los permisos ante ta CNH y la
. ASEA para iniciar {a perforacién de estos pozos exploratorios hacia el Gltimo trimestre de

2017, en apego a la normatividad y lineamientos establecidos.

‘Durante 2016 se tuvieron avances relevantes en la realizacion de estudios exploratorios

dentro de las dreas de Garza, Anhélido y Puchut, que permitieron definir con mayor detalle
las caracteristicas de cada asignacion para determlnar las éreas de mayor prospectividad por

’ tlpo de hidrocarburo (aceite ligero y gas humedo).

Las nueve asignaclones otorgadas a Pemex para realizar trabajos de exploracion vy

produccién en yacimientos no convencionales, estdn agrupadas en cuatro areas: tres
asignaciones en el drea de Garza, ubicadas en la provincia geoldgica de Burro-Picachos; tres
asignaciones en el drea Anhélido, ubicadas en el Sur de la Cuenca de Burgos; una asignacion
en el drea de Tantocob y dos asignaciones en el drea de Puchut, éstas dos tltimas estan
ubicadas en la Cuenca Tampico-Misantla. ' |

Las actividades realizadas en 2016 en materia exploratoria han permitido amortiguar el

ritmo al que venia disminuyendo la reserva 1P. Al 1 de enero de 2017, del total de las
reservas 1P de la nacién, las asignadas a Petréleos Mexicanos ascendieron a 7,219 millones
de barriles de petréleo crudo, condensados y liquidos de plantas y 6,984 mil millones de pies
ctibicos (MMMpc} de gas seco. La relacién reserva-produccion para reservas probadas es de
7.7 afios. Las reservas 3P se encuentran en proceso de dictaminacion y aprobacién por parte

 de fa CNH.
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Pemex logro reducir el ritmo de declinacién de |la produccién de crudo, derivada de la menor
contribucién de los campos Akal y Sihil del Activo Cantarellsl, asi como en Ku, Tsimin, Sinan e
Ixtal en aguas someras y Samaria en campos terrestres, mediante el desarrollo del campo
Xanab y una mayor contribucién del campo Xux, asi como con la intensificacion de la
actividad fisica en los campos Ayatsil y Maloob. De esta manera, la produccién total
alcanzada refleja el esfuerzo de Pemex para mantener su nivel al incorporar nuevos campos.

Produccién de hidrocarburos

2015 2016 Var. {%)

Crudo (Mbd) - 2,266.8 2,153.5 -5.0

" Pesado 1,152.3 1,102.6 -4.3
Ligero y superligero 1,114.5 1,050.9 -5.7
Gas hidrocarburo (MMpcd) 5504.4 4,866.4 -11.6
Asociado 3,929.1 " 3,614.8 -8.0
No asociado 1,575.3 1,251.6 -20.5
Gas natural {MMpcd)” 6,401.0 5,792.5 95
Condensados {Mbd) 39.3 35.3 -10.2

1/ Incluye nitrégeno y CO,.

La produccién de gas natural fue 5,792.5 millones de pies ctbicos diarios {(MMpcd), de los
cuales 4,866.4 MMpcd correspondieron a gas hidrocarburo (no incluye 926.1 MMped de
nitrégeno}). Se distribuyeron. 4,173.2 MMpcd a los complejos procesadores de gas. Lla
entrega neta de gas, descontando los insumos de gas residual para la operacion fue 3,023.6
MMpcd

El envio de gas a complejos procesadores de gas tuvo una disminucién de consideracion,
principalmente por la declinacion en la produccién de gas seco en el activo Veracruz y de gas
himedo dulce del activo Burgos, asimismo por la menor disponibilidad de gas marino.

En 2016 el gas hidrocarburo enviado a la atmésfera fue 511.4 MMpcd, 17.3% superior al afio
anterior, debido al incidente en la plataforma Abkatin-A en el mes de febrero y a problemas
operativos en sistemas de compresion. El aprovechamiento de gas natural fue 91.2%. Los
esfuerzos orientados a incrementar este aprovechamiento permitieron disminuir los niveles
de gas enviado a la atmésfera a 392.7 MMpcd en el Gltimo mes del afio {327 MMpcd e! 31
de diciembre),

Se tienen contempladas acciones adicionales comprometidas con la CNH para incrementar
el aprovechamiento de gas y disminuir, consecuentemente, las emisiones de gas natural a la
atmosfera para alcanzar en el corto plazo el valor de 98% indicado en la normatividad.

8/ El activo Cantarell produjo 2,136 Mbd en 2004 y a consecuencia de la declinacidn natural de su produccién,
alcanzo sélo 216 Mbd en 20186,
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En diciembre de 2016 se autorizé el proceso de migracién sin socio, el primero de este tipo.
Consiste en las asignaciones "A-0120-M-Campo Ek" y "AE-0039-M Campo Balam", conforme:
a.un contrato para la exploracion y extraccion de hidrocarburos.

Asimismo, se autorizo6 la migracién a contrato de exploracidn y produccién de Ayin-Batsil en
aguas someras y la migracion de las asignaciones de los bloques terrestres Cardenas-Mora y
Ogarrio, que se realizaran durante 2017.

3.3. Perforacién y servicios -

" Las actividades de perforacién, terminacién, reparacién y servicios a pozos en campos
terrestres y costa afuera las realiza {a EPS Pemex Perforacion y Servicios, prestando servicios

a- Pemex Exploracién y Produccién (PEP) y a terceros independientes, mediante el
arrendamiento de equipos de perforacién propios y administra contratos de arrendamiento
de equipos de empresas con mantenimiento integrado, asi como contratos de
arrendamiento de equipos con mantenimiento y con tripulacién proporcionada por
empresas, ademas de prestar servicio a pozos, como cementaciones, registros, tuberfa
flexible, entre otros. '

En 2016 las actividades realizadas para PEP consistieron en la perforacién de 39 pozos
terrestres y 52 marinos, mientras que se terminaron 39 y 51 pozos, en el mismo orden. En
cuanto a la reparacion de pozos con equipos, se efectuaron 540 en pozos terrestres y 77 en
marinos, Adicionalmente, se completd la perforacion de dos pozos no petroleros para
terceros. En 2016 PPS perforé con una eficiencia operativa de 93%.

‘Como parte de su proceso de optimizacion, PPS lleva a cabo la ~desi_n_cofporacién de activos

no productivos, el mantenimiento preventivo de su infraestructura para mejorar la eficiencia
operativa y realiza entrenamiento especializado para tripulaciones de perforacién de alto
desempeiio. '

En 2016, derivado de la Reforma Energética y considerando el entorno competitivo nacional
e internacional, se consideraron distintas alternativas de negocio que dieran lugar a nuevas
formas de colaboracién con socios potenciales, dando como resultado acuerdos de
colaboracion para participacién conjunta que permitiran dar cumplimiento a los objetivos y
metas de PPS, ademds de ajustarse a las medidas de austeridad y racionalizacién de
recursos, en fos segmentos donde PPS participa, tales como: fluidos de perforacién, equipos
de perforacién marina autoelevables y equipos de perforacién terrestre.

‘Para 2017 PPS se ha planteado incrementar su participacion de mercado, ofertando servicios

a empresas operadoras, a las cuales les fueron adjudicados contratos licitados por la CNH.,
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Pemex Transformacién Industrial

Proceso de petréleo crudo
{miles de barriles diarios}

2015 2016 Var. (%)

Petrdleo crudo 1,064.5 933.1 -12.3
Pesado : 483.3 400.3 -17.2
Superligero, ligero y otros 581.2 532.8 -8.3

La produccién de petroliferos en las refinerias fue 945.1 Mbd, 12.6% inferior a 2015. El
volumen obtenido de gasolinas fue 310.4 Mbd y de diesel de 216.2 Mbd, con reducciones
respecto a 2015 de 59.9 Mbd y 58.5 Mbd, respectivamente. La produccion de turbosina
registré un descenso de 5 Mbd. La produccién de combustdleo promedié 228.1 Mbd, 3.9%
menor respecto al afio previo, debido principalmente al menor proceso de crudo, ademas de
ta reduccién en la proporcién del crudo pesado en el SNR.

Pemex Transformacion Industrial

Elaboracién de petroliferos
{(miles de barriles diarios)

Producto 2015 2016 Var. (%)
Petroliferos, SNRY 1,081.8 945.1 126
Gasolinas? 370.3 310.4 -16.2
Diesel . 274.7 216.2 -21.3
Turbosina 47.8 42.8 -10.5
Combustdleo 237.4 228.1 -3.9
otros¥ 151.6 147.6 2.6

1/ No considera gasolinas de plantas petroquimicas, ni gas licuado del SNR.

2/ Se refiere tinicamente a gasolinas def crudo.
3/ Incluye gas seco de refinerias, gaséleos, aceite clclico ligero, aerofiex, asfaltos, coque, extracto furfural, grasas,

lubricantes y parafinas.

El comportamiento del proceso y produccidn de petroliferos se explica por el incremento en
las salidas a mantenimiento no programado de diversas plantas, fundamentaimente en las
refinerias de Minatitlan y Madero. En Minatitlan, salié de operacién una planta de
destilacién primaria en el segundo trimestre y una planta catalitica; mientras que en Madero
salieron a reparacién una planta de destilacién primaria en el segundo trimestre, una planta
reformadora y una planta hidrodesulfuradora de destilados intermedios en el tercer
trimestre y una planta catalitica en el Gltimo trimestre.

La circunstancia anterior, se vio reflejada en un incremento en los indices de paros no
programados, en el indice de intensidad energética y en un menor rendimiento de
destilados. '
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Pemex Transformacion industrial

Elaboracién de productos en complejos procesadores de gas
{miles de barriles diarios) .

Producto 2015 2016 Var. (%)
Gas natural {(MMpcd)” _ 3,454.4 3,074.2 -11.0
Gas licuado™ 174.4 159.2 -8.7
Complejos procesadores de gas 144.7 138.9 -7.2
Sistema Nacional de Refinacién ' 21.4 17.2 -19.6
Pemex Exploracidn y Produccién 3.3 3.1 -6.1
Etano” 107.3 106.4 0.8
Gasolina natural” 69.1 61.9 -10.4
1/ Incluye la produccion de plantas y ef etano inyeciado a ductos de gas seco, éste tltimo 56.8 Mipcd en 2015 v 27.4

Mped en 2016.
2/ Incluye 1a produccidn de los complejos procesadores de gas, del SNR y de PEP.
3/ Equivale a 2,230.4 Mt en 2015y 2 2,215.9 Mt en 2016. .
4/ Equivale 2 2,676.0 Mt en 2015y a 2,402.5 Mt en 2016.

La prociuccic’:h de gas natural seco se ubicé en 3,074.2 MMpcd, volumen inferior 11.0% con

respecto al_afio anterior, por la reduccién de 380.1 MMpcd en la produccién de los

complejos procesadores de gas“’, como consecuencia de la menor disponibilidad de gas

himedo amargo de PEP y por la disminucion de 118.6 MMpced en la oferta de gas seco
directo de campos.

La produccién de gas licuado se ubicé en 159.2 Mbd. Del total de la produccion, 87.3%

provinieron de los complejos procesadores de gas, 10.8% del SNR y 1.9% de PEP. La -

produccion total fue inferior en 15.2 Mbd con respecto a 2015. La principal variacién se
presenté en los complejos procesadores de gas, cuya produccién resulté 10.8 Mbd menor a
2015, principalmente por la menor disponibilidad de gas humedo amargo previamente
comentada,

La produccién de etano en los complejos procesadores de gas fue 106.4 Mbd, cifra similar al
afio anterior. La entrada en operacién de la criogénica 2 “modificada” en el Complejo
Procesador de Gas (CPG) Ciudad Pemex en abril de 2016 permitié que en los complejos
procesadores de gas Nuevo Pemex y Cactus se registrara un aumento de 19 Mbd respecto al

afio-previo en |a, produccton de etano, como resultado del incremento en la recuperac&on de

Elqwdos

La producuon de gasollna natural promedié 61.9 Mbd, volumen 10.4% inferior respecto al-
afio previo, debido a la menor oferta de condensados de PEP que afecto prmupalmente a

los complejos de Nuevo Pemex y Burgos,

12/ Cuando se refiere a los complejos procesadores de gas se incluye al Complejo Procesador de Gas y
Petroquimicos Area Coatzacoalcos.
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Conversion de residuales Salamanca. Tiene por objetivo posicionar a la refineria de
Salamanca como una instalacién de alta conversién, rentable, competitiva, eficiente,
segura y ambientalmente limpia, mediante la conversion de las corrientes residuales
en destilados de mayor valor, eliminando la produccién de combustéleo. Al cierre de
2016, todas las ingenierias basicas y basicas extendidas estan concluidas. El avance en
el desarrollo de las ingenierfas de detalle de las plantas de proceso y servicios
auxiliares fue 98%.

Pemex mantiene su compraomiso con el medio ambiente, para lo cual desarrolla su
proyecto de Calidad de Combustibles. Este esfuerzo se orienta en dotar al SNR de la
infraestructura necesaria para producir combustibles con calidad Ultra Bajo Azufre
(UBA)} para dar cumplimiento a la normatividad ambiental (NOM-016-CRE-2016).
Consta de dos fases: gasolinas y diesel

" ~ Fase gasolinas. Considera principalmente la construccion de unidades
hidrodesuifuradoras de gasolina catalitica {ULSG, por sus siglas en inglés) y
Unidades regeneradoras de amina. Al cierre de 2016, todas las plantas se
encuentran operando y en etapa de cierre administrativo.

~ Calidad de combustibles, fase diesel Cadereyta. Contempla la construccion de
una nueva planta hidrodesulfuradora de destilados intermedios, una planta de
hidrégeno, una planta de tratamiento de aguas amargas, una recuperadora de
azufre, servicios auxiliares asociados, asf como su integracién y modernizacién de
tres unidades existentes para producir diesel UBA con 15 ppm. El proyecto tiene
un avance financiero de 68% y estd suspendido desde abril de 2016 por ajustes al
presupuesto. '

- Calidad de combustibles, fase diesel resto del SNR. Considera la construccién de
cuatro plantas hidrodesulfuradoras de diesel, modernizacién de 14 plantas, asi--
como 15 plantas nuevas (cuatro de hidrégeno, cuatro recuperadoras de aminas,
tres plantas recuperadoras de azufre, cuatro de tratamiento de aguas amargas) y
servicios auxiliares e integracion en el SNR. El proyecto tiene un avance
financiero de 10% y se encuentra suspendido desde octubre de 2016 por ajustes
al presupuesto.

- Almacenamiento subterrdneo de gas licuado. Considera la construccién de una

caverna con capacidad de 1.8 millones de barriles {MMb) en un domo salino situado
en Shalapa, Veracruz, que permitira capturar el beneficio derivado de la estacionalidad
de los precios de dicho producto, mitigar los efectos originados por contingencias en
ductos, asi como minimizar penalizaciones por retrasos en las descargas de gas licuado
importado por medio de buques tanque.
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- En 2016 se tuvo baja disponibilidad de materia prima en la Terminal Refrigerada de Etileno y

o " Embarque Pajaritos, lo que impidié almacenar etileno para su posterior consumo durante los

periodos de bajo suministro -de etano. Por otra parte, las plantas procesadoras de etileno

presentaron paros no programados por diversas fallas, o que propicié periodos de rechazo

(7 de etano que no se convirtié a etileno y no se almacend, por estar fuera de operacién fa
terminal. : '

Produccion de petrogquimicos de Pemex Etileno
{miles de toneladas)

X : Producto 2015 2016 Var. (%)
. ) Petroquimicos” 2,969.7 2,528.7 -14.8
(ﬁ _ Derivados del etano 1,982.8 1,690.7 -15.2
{ Etileno 916.6 758.0 17.3
£ : Glicoles etilénicos 173.0 1659 4.1
e - - Oxido de etileno 337.7 293.7 -13.0
Polietilenos . : 565.5 473.1 -16.3
- Otros” 976.9 8380 -14.2

1/ Produccién bruta. La produccién neta corresponde 3l producto destinado a ventas.

2{ Incluye acetronitrifo, dcido clanhidrico, acrilonitrilo, propilene, oxfgeno, nitrégeno, anhfdride
C“ carbénico, hidrégeno, butano crudo, fiquidos de pirflisis, corriente de proceso destinado a
R . incineracién {CPDI} y ceras polietilénicas, : .

Rl

o Durante 2016 la produccion de derivados del etanc fue 1,680.7 Mt, 15.2% menor a lo
L - reportado el afio previo, ias consecuencias del menor suministro de etano fueron: o

- La produccion de éxido de etileno disminuyd 13%, lo que afecté la produccién de
glicoles,

- -El polietileno de alta densidad se redujo 28.2% respecto al afio anterior, con menor

produccién de las plantas Asahi y Mitsui, En esta situacién también influyeron paros
3}_‘[' ho programados debido a la falta de hexano, causados por problemas operativos en
Qi) el tren de aromaticos de Cangrejera y por fallas de diversos equipos en las secciones
de reaccion y extrusién de las plantas de Asahi y Mitsui.

= La produccién de polietileno de baja densidad fue 24.3% menor a 2015. De abril a

“octubre operaron sélo dos de las tres lineas de. produccién, mientras que en --

" noviembre y diciembre se realizd mantenimiento general a los trenes 2 y 3. También

‘'se tuvieron paros no programados debido a la descomposicidn de la reaccién y fallas
o - de equipos en las secciones de reaccidn, compresion y extrusion.,
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2016
' ' Plan de
Concepto 2015
P Observado Negocios
_ ~.2016-2020
Factor de insumo amoniaco {MMBtu/t) _ [ 2661 2672 ﬁ 24.0-28.0 |
| Produccién de amoniaco (M) el .osmj s | 420804 |

Uno de los indicadores relevantes en la produccidn de amoniaco es el indice de consumo de
energfa, cuyo comportamiento fue afectado por paros no programados y por la falta de
materia prima. Se realiza mantenimiento programado a las instalaciones de producciéon con

objeto de mejorar su confiabilidad y eficiencia.

Pemex busca aprovechar los instrumentos que tiene a su alcance para integrar la cadena de
valor del amoniaco y asegurar el suministro de gas.

4.4, Cogeneracion

Los procesos productivos de Pemex demandan cantidades significativas de energia térmica

- {en forma de vapor) y energia eléctrica. Mediante esquemas de cogeneracion es posible

producir simultdneamente energia eléctrica y vapor cumpliendo con altos estandares de
eficiencia.

Pemex tiene una demanda de vapor del orden de 8,800 toneladas por hora que actualmente
genera en sus centros de trabajo. Durante 2016 se generaro'n 561 toneladas por hora
mediante cogeneracion eficiente en la Planta de Cogeneracion en el Complejo Procesador de
Gas Nuevo Pemex. Adicionalmente, en 2017 iniciard el suministro a la refineria de
Salamanca de 662 toneladas por hora de vapor generadas en un proyecto externo de
cogeneracién desarrollado por la Comisiéon Federal de Electricidad (CFE), por lo que todavia
existe un &rea de oportunidad de suministro de 7,577 toneladas por hora de vapor.

En 2016 a través de la planta de Cogeneracion de Nuevo Pemex, se suministraron 298
megavatios (MW) de energia eléctrica al Complejo Procesador de Gas Nuevo Pemex y 191
centros de trabajo de Petrdleos Mexicanos y sus EPS en todo el pais.

Pemex Cogeneracién y Servicios tiene estructurada una cartera de proyectos para
aprovechar este potencial, dentro los que se encuentra la incorporacién de un tercer tren en
Nuevo Pemex vy los asociados a la refinerfa de Tula.
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Permisos otorgados por la-Comisién Reguladora de Energia y la Secretarfa de Energia

_Tratamiento y logfstica

Transporte por ducto

Almacenamiento

Otros

primaria
Sisternas de transporie Sistemas ‘74 Terminales de - Cuatro permisos
por oleoductos y - Rosarito almacenamienio y para transporfe
gasoductos - Guaymas despacho terrestre
— Altamira integral ~  Topolobampo Siete para terminales = 32 permisos

“Misidn

Santuario

Norte
Sur-Golfo-Centro—

maritimas, cuatro de
ellos en Pajaritos

para bugues
tanque (16 para

~  Aceite Terrestre Occidente {petroliferos, petréleoy 16
Su r?/ . —  Progreso . petroguimicos, para
— Condensado ~  Dileoductos hidrocarburos, gas petroliferos)
‘Terrestre Sur” ~  Petroguimicos licuado) ~  Seis permisos
= Gas Marino. -~ Sistema Hobbs- —~ Cinco terminales de para chalanes
Mesozoico! Méndez distribucion de gas
=~ DJs permisos de — Sistema Nacional licuado
.tratamiento (Dos

deGLP. . . ; . _
Bocas y Altamira - : - '
otorgados por
- SENER}
1/ Permisos de transporte que contindan en proceso de subrogacién de PEP a PLOG ante la Comisibn Reguladora de Energla.

. Una situacién relevante es el hecho de que en 2016 se observé un incremento del 24% en

las pérdidas de petroliferos por sustraccién en los poliductos de Pemex. Esta situacién afecta
en forma sensible los ingresos e incrementa los costos de operacién asociados a la
mitigacion de los dafios colaterales en la sustraccidn ilegal de combustibles.

Para combatir esta situacion, Petréleos Mexicanos desarrolld  acciones como la
modernizacion y optimizacion de las operaciones del sistema de distribucién y mejoré su
coordinacion con las distintas autoridades civiles y militares que coadyuvaron en Ia
salvaguarda del patrimonio de Pemex.

Se analiza la cartera de proyectos principales de Pemex Logistica a fin de generar un
replanteamiento contemplando la disponibilidad de recursos, el acceso a financiamientos,

- niveles de riesgos y mecanismos de implementacién. Todo esto alineado con la estrategia de-

reduccidn de costos y modernizacién de infraestructura para poder competir en ‘una

~ industria regulada, dar solucién a problemas de infraestructura redundante e infraestructura

saturada y focalizacidn de los mercados més rentables y estratégicos.

- Para el transporte de hidrocarburos se encuentra en ejecucién el proyecto para la
modernizacién de la flota menor con un monto estimado de 4,346 MMUSS, que
contribuira a garantizar el .cumplimiento de los programas de distribucién de
productos petroliferos en ambos litorales. Consiste en la construccién de 16
remolcadores azimutales, tres remolcadores cicloidales y dos embarcaciones
multipropdsito. En 2016 se entregaron cuatro remolcadores azimutales de los cuales
dos operan en la Terminal Maritima de Tuxpan, uno en la Terminal Maritima
Pajaritos y uno en la Terminal Maritima Guaymas.
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omercializacion.

Por otro lado, en diciembre de 2016, Pemex Logistica y la Comisién Reguladora de Energia
(CRE) publicaron la Convocatoria para participar en el procedimiento de Temporada Abierta
para los sistemas de almacenamiento y transporte por medio de ductos de gasolinas y
diesel. Entrd en operacién la plataforma electrénica Data Room cuyo contenido es de
cardcter técnico, operativo y financiero de los sistemas de transporte por ducto vy
almacenamiento. Se presenté la mecdnica de subasta a seguir asi como los criterios de
asignacion de capacidad. El falio de la primera temporada abierta estd programado para
abril de 2017.

5.2 Comercializacion

Pemex Transformacién Industrial, Pemex Etlleno y Pemex Fertllizantes comercializan sus
productos en el mercado nacional, donde tienen el reto de enfrentar la apertura del
mercado, lo que en la actualidad se refleja de manera preponderante en la liberacion del
mercado de gasolinas, la regulacién asimétrica de mercado de gas natural y la pérdida de
mercado de gas licuado. En el 4mbito internacional, las operaciones de exportacién de crudo
y la comercializacién de petroliferos se realizan a través de PMI Comercio Internacional.

Mercado interno de hidrocarburos

En 2016 Pemex Transformacion Industrial comercializé 1,446.0 Mbd de productos
petroliferos, cifra 1.4% superior al afio anterior. Los productos con mayor participacion
fueron gasolinas y diesel con 56.9% y 26.8% de las ventas totales, respectivamente.

La venta de turbosina fue 76.2 Mbd, 7.6% superior a la realizada en 2015. El combustdleo
total promedid 102.6 Mbd, 8.1% inferior al volumen vendido en el afio previo, del cual 100.8
Mbd correspondieron a combustdleo pesado, volumen 8.4% inferior a 2015, originado por
menores ventas a la CFE.

Pemex Transformacioén industrial

Ventas internas de petroliferos
{rniles de barriles diarios}

" Concepto l 2015 2016 Var. (%)

Petroliferos 1,426.7 1,446.0 1.4
Gasolinas automotrices 792.8 822.6 3.8
Pemex Magna 638.0 637.5 -0.1
Pemex Premium UBA 154.8 185.1 19.6
Turbosina 70.8 76.2 7.6
Diesel 384.7 387.2 0.6
Pemex Diesel 330.6 3355 1.5
Otros 54.1 51.8 4.4
Combustdleo 111.7 102.6 8.1
Otras petroliferos” 66.7 : 57.4 -13.9

1/ No incluye gas licuado.
2/ Incluye gasavién 100-130, gasolina de llenado inicial, citrolina, gasdleos, asfaltos, lubricantes bdsicos,

parafinas y coque.
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En 2016 la CRE emitié la metodologia para la determinacion de los precios maximos de gas
natural objeto de venta de primera mano, los cuales se ajustan a las referencias
internacionales de cotizacién y, como ajuste por transporte en México, a las tarifas maximas
autorizadas para el Sistema Nauonai de Transporte y Almacenamiento Integrado de Gas

Natural (SISTRANGAS).

El gas licuado registré ventas de 200.7 Mbd, iriferiores 27.6% al afio previo, debido a la
participacion de particulares en el mercado, que desde marzo de 2016 pueden realizar
importaciones y que desde afios atrds contaban con la infraestructura necesaria para tal

proposito.

En 2016 Pemex implementé mecanismos para contener los efectos de la pérdida de
mercado mencionada. De marzo a mayo resaltaron una serie de descuentos focalizados a los
principales clientes. Para junio, a PTRI se le autorizé la aplicacién de un mayor margen de
descuento en las diferentes regiones, vigente para el resto del afio. En 2017 se contempla
impulsar esquemas de precios diferenciados, principalmente por volumen.

Como parte de su estrategia comercial, Pemex Transformacion Industrial busca mejorar su
indice de Satisfaccion de Clientes, que le permita posicionarse mejor en el mercado abierto,
asi como reducir la proporaon de sus costos de importacién no reconocidos con respecto de

las ventas

2016
o - Plandé ;
Concepto ) 2015 . Negocios
. : ‘ _ & S .Qbservado‘: 2?)16- [
e o 2020
_fndice de Satisfaccldn de Clientes (%) ' 82 _ 88 80-85
Costos de Importacitn no reconocidos/ventas {%) S 2.4 2.9 M_; 0.50 ]

En 2016 Petrdleos Mexicanos en su conjunto comercializé 4,000.7 Mt de productos
petroquimicos, volumen 6% mayor al afio previo, de los cuales a Pemex Transformacion
Industrial correspondieron 2, 151.1 Mt, a Pemex Etlleno 915.4 Mt y a Pemex Fertilizantes

9343Mt . ) : -

En Pemex Transformacién Industrial se incrementé la comercializacidon de etano, como
resultado de la entrada en operacion, en abril de 2016, de la planta de polietileno de
Braskem-idesa abastecida por Pemex. De esta forma las ventas alcanzaron 606 Mt, mas de
tres veces las registradas en el afio previo, |

El volumen de ventas de propileno (grado refineria y grado quimico) se ubicé en 252.9 Mt,
68.5 Mt debajo de lo observado en 2015, debido a una menor oferta del producto por
problemas operativos en la refineria de Madero.
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Durante 2016 el petrdleo crudo exportado promedié 1,194.4 Mbd, 1.9% mayor a lo
registrado en 2015; por tipo, el crudo Maya participé con 78.2% del volumen exportado, el
Istmo con 12.8% y el Olmeca con 9%; en tanto que el volumen de combustdleo y gasolina
natural comercializado en el exterior alcanz6 113.3 Mbd y 52,7 Mbd, respectivamente.

Las importaciones de gas natural promediaron 1,933.9 MMpcd, ‘volumen 36.6% superior al
registrado en 2015, debido al aumento en el consumo interno y por la reduccién en la
produccién de los complejos procesadores de gas. Este volumen considera la importacion de
gas natural a través del Sistema Los Ramones que inicié operaciones en diciembre de 2015
(Fase 1) y en mayo 2016 {Fase il).

A su vez, las importaciones de petroliferos y gas licuado fueron de 799.5 Mbd, cifra superior
en 8.1% a la registrada en 2015, por la reduccién en la produccién nacional y por un

incremento en la demanda.

Volumen del comercio exterior de hidrocarburos
{miies de barriles diarios)

Concepto 2015 2016 Var {%}
Exportaciones . : .
Petréleo crudo 1,172.4 1,194.4 1.9
Maya® 854.2 933.7 9.3
Istmo . 194.0 152.7 -21.3
Oimeca 124.2 108.0 -13.0
Condensados i1 0.0 . -100.0
" Gas natural {(MMpcd) 2.7 ) 2.2 -18.5
Gasolina natural 62.9 52.7 -16.2
Petroliferos y gas licuado 130.8 132.9 1.6
Petroguimicos {Mt) 333.8 124.7 -62.6
Importaciones _
Gas natural {(MMpcd} 1,415.8 1,933.9 36.6
" Petrolfferos y gas licuado ’ 739.8 . 7985 8.1
Petroguimicos {Mt) 107.3 - ' 278.2 159.3

1/ Incluye los crudos Altamira y Talam,

Las transacciones relativas al comercio exterior se reflejan en la balanza comercial de
Petréleos Mexicanos, 1a cual registré en 2016 un déficit de 2,375.7 MMUSS, frente a un
superdvit de 263.2 MMUSS el aiio previo, como resultado de la disminucién en el valor de
las exportaciones en 3,625 MMUSS, que no fue compensado por la disminucién en las
importaciones por 986.1 MMUSS. '
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6. Analisis de informacion financiera

6.1. Estados financieros

Pemex contempld durante 2016, como parte del programa de ajuste al presupuesto por 100
mil millones de pesos, tres lineas de accién: generar eficiencias y reducir costos en gastos de
operacién y de servicios personales, renegociar tarifas con proveedores y contratistas y
optimizar el mantenimiento de equipos; diferir y replantear inversiones comprometiendo lo
menos posible la produccién futura; asi como suspender proyectos no rentables bajo un
escenario de precio para la mezcla mexicana de exportacién de 25 USS$/b.

Por otro lado, en 2016 se llevaron a cabo las elecciones presidenciales en los Estados Unidos,
situacién que presioné considerablemente las tasas de interés y el tipo de cambio del peso
frente a las principales divisas, observandose una apreciacién del délar americano respecto
al peso de 20. 1%. Al 31 de diciembre de 2016, el tipo de cambio del peso frente al dolar
americano cerré en 20.6640 pesos por dolar y en el ejercicio 2015 cerré en 17.2065. En
consecuencia, se establecié una estrategia para mejorar los perflles de vencimiento y costo
de la deuda documentada.

Al cierre del ejercicio 2015, se experimentaron situaciones adversas como fue un capital de

trabajo negativo del orden de 176,207 miliones de pesos, un detrimento del patrimonio en
563,955 millones de pesos y una pérdida neta de 712,567 millones de pesos, ocasionada por
el reconocimiento de deterioro de activos fijos.

Las acciones implementadas en 2016 permitieron mejorar en 105,416 millones de pesos el
capital de trabajo; disminuir las pérdidas respecto a las reportadas en el ejercicio 2015 en
521,423 millones de pesos; y romper la tendencia negativa que se habia presentado en los
tltimos afios con el patrimonio de Pemex y que en el ejercicio 2016 presentd una variacion
positiva respecto al observado en 2015, con un incremento por 98,668 miliones de pesos
(7.4%). A continuacion se describen los factores més relevantes:

Pemex, en cumplimiento con lo establecido en ia Ley de Petréleos Mexicanos y por
ordenamiento de diferentes reguladores del mercado, como son la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, Bolsa Mexicana de Valores, Securities and Exchange Commission,
entre otros, prepara su informacion financiera conforme a lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés). Esta norma
establece gue cuando existan indicios de deterioro de activos de larga duracién (activos
fijos), como lo sucedido en el 2015 a causa de la baja observada en los precios de
hidrocarburos, se deben realizar pruebas a través de la determinacién del valor de uso de los
activos fijos; por lo que en ese ejercicio se reconocié un deterioro por 477,945 millones de
pesos.
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Estas acciones y estrategias iniciaron en 2016 y continuaran en 2017 en diversos frentes:

f . - En octubre de 2016, el Consejo de Administracién de Pemex aprobd el Plan de
Negocios 2017-2021, a través del cual la empresa se orienta a la mejora de los flujos
£ de efectivo, reducir el endeudamiento neto, fortalecer el balance financiero, reducir

fas pérdidas en el Sistema Nacional de Refinacion, a través de un conjunto de

acciones estratégicas en cada una de las empresas productivas, que entre otros

aspectos contemplan continuar con la disciplina administrativa y el establecimiento

de alianzas adicionales. En los apartados de Estrategia y Perspectivas y en los

é correspondientes a cada una de las lineas de negocio se presenta mas detalle de
estas acciones.

oy

- Apartir del 1 de enero de 2016, mediante la reforma al plan de pensiones, las nuevas

( contrataciones de empleados se realizan bajo un plan de pensiones y jubilaciones de
f ‘contribucién definida, en el cual tanto Pemex como los empleados contribuyen a la
’ cuenta individual de ahorro para el retiro del empleado, en lugar de contar con un
plan-de pensiones de beneficio definido donde s6io Pemex contribuye. Asimismo, se

[ -‘ estan llevando a cabo acciones para que las contrataciones anteriores a esa fecha,
puedan optar por migrar del plan de beneficio definido al de contribucién definida, lo
‘o cual permitird a Pemex disminuir su costo por beneficios a empleados y frenar el

crecimiento de sus pasivos por el mismo concepto.

- Pemex continuard evaluando la enajenacién de activos no estratégicos, a fin de

obtener capital de trabajo y disminuird su endeudamiento neto aprobado para 2017

S de 240,400 millones de pesos a 150,000 millones de pesos. Adicionalmente, evaluara

L oportunidades de manejo de pasivos de acuerdo a las condiciones del mercado, con

objeto de intercambiar bonos préximos a vencimiento por bonos con vencimiento a
largo plazo mejorando las condiciones.

i - Para 2017 Pemex contempla un presupuesto que le permitird continuar en linea con

C) tas acciones planteadas. El 8 de julio de 2016, el Consejo de Administracion aprobé la
propuesta de presupuesto de Petréleos Mexicanos y las Entidades Subsidiarias para
("e ‘ 2017, el cual posteriormente fue aprobado por la H. Cadmara de Diputados el 10 de

noviembre de 2016, £l presupuesto consolidado anual para 2017 es de 391,946
millones de pesos en comparacién con 378,282 millones de pesos del presupuesto
(» consolidado anual en 2016.

Adicionalmente, Pemex prevé un escenario mas estable en el mercado de hidrocarburos. Un

£

AR sintoma claro de tal estabilidad es el efecto de reversion del deterioro experimentado en
2016.

. Petrdleos Mexicanos y sus Entidades Subsidiarias no estdn sujetas a la Ley de Concursos’

Mercantiles y ninguno de los contratos de financiamiento existentes incluye alguna clausula
que pudiera dar lugar a la exigibilidad del pago inmediato de la deuda respectiva por tener
un patrimonio neto negativo.
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Total de ventas

La baja de los precios de hidrocarburos a nivel internacional impactaron considerablemente
los ingresos y son fa causa principal de que el total de ventas presente una disminucion de
86,817 millones de pesos (7.4%). A continuacion se explican las principales diferencias:

Ventas en México

Se observé una disminucion de 76,235 millones de pesos (10.2%) originada, principalmente,
por un efecto desfavorable derivado de la baja de los precios de hidrocarburos por 78,735
millones de pesos, destacando la caida de los precios de las gasolinas Pemex Magna 9.4% y
Pemex Premium 11.6%, diesel 17.3%, combustdleo 31.3%, asfaltos 28.2% vy gas licuado
10.8%. Hubo un impacto negativo por las modificaciones en la mecéanica de determinacion
del Impuesto Especial Sobre Productos y Servicios {IEPS); anteriormente se determinaba con
base en un mes de cotizaciones y paso a cinco meses de cotizaciones de los precios de

referencia.

Para {a determinacién de los precios de las gasalinas y diesel comercializadas en el pais, se
toma como referencia los precios de la costa norte del Golfo de México.

Se observé un incremento en la comercializacion de productos por 2,500 millones de pesos,
proveniente de un efecto compensado, mismo que es resultado de aumentos en los
voliimenes comercializados para la gasolina Pemex Premium 21.0% y turbosina 8.1%,
compensandose con reducciones en los volimenes del gas licuado en 27.1%, combustéleo
7.5% vy polietilenos en 22.5%. - : '

Ventas de exportacion -
En e‘l'ejerc‘icio 2016 se observé una disminucién de las ventas de exportacion respecto a las -
reportadas en el ejercicio 2015 de 12,096 millones de pesos (3.0%).

Lo anterior se derivd, principalmente, por un entorno desfavorable en las cotizaciones en el
mercado internacional de los hidrocarburos originado por una disminucion de las
exportaciones por efecto precio de 67,894 millones de pesos, en particular, los crudos
exportados presentaron una variacién negativa de 51,542 millones de pesos, el combustdleo
6,448 millones de pesos y las naftas de 1,969 millones de pesos. Otros hidrocarburos

‘disminuye_ron 7,935 millones de pesos.

Se observo un incremento de los ingresos por efecto volumen de 4,676 millones de pesos,
principalmente por las exportaciones de petrdleo crudo tipo Maya por 29,560 millones de
pesos, compensado parcialmente, con una reduccion del resto de crudos gue se exportan
por un monto de 22,573 miliones de pesos y en naftas de 2,772 millones de pesos. El
incremento obedecié a la mayor disponibilidad de crudo pesado debido a los paros no
programados de las refinerias.
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En Exploracién y Produccion se origind una reversion por 271,709 miliones de pesos,
derivado de i) fa inversién de recursos hacia los campos de petrdleo crudo con mayor
rentabilidad y flujos netos de efectivo, originados de una mayor eficiencia en la extraccion
de petrdleo y menores costos de produccidn, principalmente en los campos de los proyectos
Aceite Terciario del Golfo, Cantarell, Crudo Ligero Marino, Burgos y Antonio J. Bermudez; ii)
por fa apreciacién del délar americano frente al peso en 20.1%, el tipo de cambio al 31 de
diciembre de 2015 fue de $17.2065, comparado con el tipo de cambio al 31 de diciembre de
2016 por $20.6640, debido a que los flujos son determinados en délares y posteriormente
son convertidos a pesos usando el tipo de cambio a la fecha del reporte; iii) por el cambio
para estimar los flujos que se espera generen los proyectos, se consideraba el periodo
contractual que es de 20 afios, pasando a la vida econdmica, que en promedio es de 25
afios, lo anterior atendiendo las modificaciones realizadas a los lineamientos gue regulan el
procedimiento de cuantificacion y certificacién de reservas de Ia nacidn y el informe de los
recursos contingentes relacionados; y iv) por la autorizacién para que las asignaciones a
resguardo se consideren en la totalidad de su vida econémica.

En Pemex Transformacién Industrial se observd una reversion de deterioro por 52,499
millones de pesos, originado en las refinerias de Madero y Minatitldn. Los principales
factores que favorecieron esta reversion corresponden a los prondsticos de precios gue
mejoraron con respecto a las proyecciones de 2015, aflo en el que el mercado petrolero se
encontraba muy presionado, Otro aspecto relevante es la disminucién de la tasa de
descuento en el Sistema Nacional de Refinacién, la cual pasé de 13.72% en 2015 a 12.06% en
2016. Al 31 de diciembre de 2016, también se observan reversiones de deterioro en Pemex
Logistica por 5,830 millones de pesos y en Pemex Etileno por 1,276 millones de pesos.

Como resultado de las medidas de contencidn y eficiencia del presupuesto, los gastos de
operacidn presentaron una reduccién de 19,488 millones de pesos {13.5%)}, derivado de un
menor gasto en contratos integrales por 15,068 millones de pesos, menor adquisicién de
materiales y refacciones por 8,670 millones de pesos, compensado parcialmente por
incrementos observados en fletes por 2,410 millones de pesos y en diversos gastos de
operacion por 1,840 millones pesos.

Depreciacién y amortizacién presentaron un decremento de 16,942 millones de pesos
{(10.2%), como consecuencia del efecto neto por el reconocimiento del deterioro a finales
del ejercicio 2015 y de las nuevas inversiones realizadas en 2016.

" Por efecto de Ia baja en los precios de los hidrocarburos adquiridos, el costo de ventas de las

empresas filiales disminuyé en 9,561 millones de pesos (14.0%); vy los impuestos y derechos
a la produccién disminuyeron en 5,505 millones de pesos {10.2%) por menores precios, asi
como por una menor produccién de hidrocarburos.
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Costo financiero

-Se observd un incremento en intereses a cargo por 31,071 millones de pesos (45.8%) como

consecuencia del mayor endeudamiento y la apreciacién del délar americano frente al peso.

Costo por derivados financieros, neto

La disminucién de 7,449 miliones de pesos (34.7%) en este concepto se debe a que el délar
se aprecié en menor medida en el ejercicio 2016 respecto al observado en 2015, frente a
diversas monedas en las que Pemex tiene contratada deuda y es cubierta al ddlar

americano.

Pérdida en cambios, neto

La pérdida cambiaria presenté un incremento por 99,247 millones de pesos {64.1%), debido
a la apreciacién del délar americano frente al peso y un incremento neto en los pasivos
denominados en moneda extranjera. Durante 2016, la apreciacién del délar americano
frente al peso fue de 20.1%, consecuencia de que el tipo de cambio al 31 de diciembre de
2015 fue de $17.2065 comparado con el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2016 de
$20.6640.

Derechos sobre extraccion de petroleo Y otros |mpuestos netos a la
utilidad

Los impuestos y derechos presentaron una d!smmucmn de 66,979 millones de pesos.

- {20.2%).

El Derecho por la Utilidad Compartida causado en este eje}cicio fue menor en 72,274
millones de pesos (19.2%) originado, prmapalmente, por la baja en el precio del petréleo
crudo y la produccién de hidrocarburos. En este contexto, la SHCP modificé la metodologla
para determinar el cost-cap de las deducciones, lo que s;gnn‘*co un beneficio de 40,214
mlilones de pesos al 31 de diciembre de 2016.

El Impuesto Sobre la Renta presenté un aumento de 5,295 miliones de pesos (11.6%) debido

" a la disminucién de impuestos diferidos reconocidos en el 2016 respecto a los registrados en

2015, en el que se reconocid el efecto favorable por el pasivo laboral.

Como consecuencia de todo lo antes mencionado, Pemex registré una pérdida neta de
191,144 millones de pesos al 31 de diciembre de 2016, inferior en 521,423 millones de pesos
(73.2%) a la observada en el mismo periodo de 2015,
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Activo

Al 31 de diciembre de 2016, los activos totales de Petréleos Mexicanos ascendieron a 2
biliones 329,886 millones de pesos, lo cual representdé un incremento de 554,232 millones
de pesos (31.2%) respecto al 31 de diciembre de 2015.

El activo circulante se incrementd en 88,198 millones de pesos {33.0%), respecto al 2015. Las

f variaciones del activo circulante se explican, principalmente, por:
- - El efectivo y equivalentes de efectivo se incrementaron en 54,164.0 millones de
[:'5;;.{-'5 pesos (49.5%) debido al efecto neto entre la cobranza y captaciones de recursos por
financiamientos, compensandose parcialmente con el pago de impuestos y
(g ' amortizaciones de financiamientos, asi como al pago de compromisos de operacion &
[,_

inversion.

- Las cuentas por cobrar neto aumentaron en 53,975 millones de pesos {68.1%)

originado, sobre todo, por mayores saldos en clientes extranjeros por 17,700 .
E millones de pesos (102.2%) ocasionados por un mayor precio de la mezcla de
' exportacion al cierre de 2016 en comparacién con 2015, asi como por incrementos
. en el volumen vendido y la apreciacién del délar americano frente al peso, mayores
Lo saldos en clientes nacionales por 10,341 millones de pesos (35.4%), un incremento
en deudores diversos por 11,664 millones de pesos {(108.4%), y el incremento en
derechos e impuestos por recuperar de afios anteriores en 18,651 millones de pesos
(61.3%).

(., 3 - Los inventarios muestran un incremento de 2,121 millones de pesos {4.8%) debido a
una mayor cantidad de productos en transito.

- Activos no financieros mantenidos para la venta disminuyeron en 25,753 millones de
pesos {77.5%) debido a que se realizé la transferencia de activos a CENAGAS, dando
de baja 35,333 millones de pesos, compensado con el registro por 7,461 millones de
pesos derivado de la solicitud por parte de PEP a la Secrétaria de Energfa (SENER) del
resarcimiento del valor de las inversiones en activos fijos asociados a campos que no .
le fueron asignados. Pemex Logistica registré 2,119 millones de pesos asociados a
activos fijos adicionales que corresponden a nuevas inversiones realizadas a la

. infraestructura que se entregd al CENAGAS.

~ Activos financieros disponibles para su venta presenta un incremento de 436
millones de pesos, originado por las acciones de Repsol que se recibleron por pago
en especie de los dividendos decretados por esta empresa. ' :
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_ '~ Los impuestos diferidos se incrementaron en 45,424 miliones de pesos {82.7%),

{ . ¢ derivado del reconocimiento del Derecho porla Utilidad Compartida diferido activo

' por 27,651 millones de pesos asociado a asignaciones, el cual podra aprovecharse en

. ejercicios fiscales futuros contra deducciones no aplicadas hasta el ejercicio 2016, asi

{ ' como a un incremento en impuestos sobre la renta diferido activo por 17,773
~ millones de pesos.

o Pasivo

El pasivo se incrementd en 455,564 millones de pesos (14.7%) ubicdndose en 3 billones
562,894 ‘millones de pesos por los siguientes efectos:

E} - La deuda total, incluyendo intereses devengados, aumentd en 489,789 millones de
pesos (32.8%) en comparacién con el saldo al 31 diciembre de 2015. El aumento de la
deuda en délares es del 10.6%. A través de las operaciones.de financiamiento
tievadas a cabo en 2016, incluyendo la transaccion de manejo de pasivos realizada en
octubre de 2016, se logré reducir el monto de la deuda a pagar en los siguientes tres

[ o afios, pasando del 26.7% de la deuda total al 31 de diciembre de 2015 al 23.5% al
cierre de 2016. Sobresale una disminucion del diferencial entre el riesgo Pemex v el
£ soberano de 159 puntos base.

- Los proveedores muestran una disminucién de 15,665 miliones de pesos (9.4%). Al
31 de diciembre de 2016, el saldo asciende a 151,650 millones de pesos.

- Los impuestos y derechos por pagar aumentaron en 5,793 millones de pesos (13.5%)
pot el incremento en los precios de hidrocarburos y la apreciacién del délar
. americano frente al peso observada al cierre del ejercicio 2016. Esto obedece a que
~ se origind un incremento en el Derecho por la Utilidad Compartida en 10,872
millones de pesos (43.0%) y en el Derecho de Extraccién de Hidrocarburos por 1,736
millones de pesos {60.1%), asi como en los impuestos retenidos por pagar de 1,067
millones de pesos (22.7%); compensandose, parcialmente, por disminuciones en el
tmpuesto Especial Sobre Produccidn y Servicios por pagar por 3,818 millones de
pesos (97.2%), el Impuesto al Valor Agregado (IVA) por pagar por 2,207 millones de
. pesos (100.0%) y por la disminucion de la provision de Impuesto Sobre ia Renta (ISR}
por un monto de 1,974 millones de pesos (65.5%).

— Las cuentas y gastos acumulados por pagar presentaron un incremento de 5,429
o~ millones de pesos (41.0%) originado, principalmente, por mayores anticipos recibidos
e "~ de clientes, mismos que aumentaron 3,117 millones de pesos (365.4%), e
incrementos en cuentas por pagar y acreedores diversos por 1,166 millones de pesos
{64.7%) y 994 millones de pesos (23.8%), respectivamente.
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- El 3 de agosto de 2016, el Gobierno Federal asumié 184,231 millones de pesos
como parte de las obligaciones de pago en relacién con las pensiones y planes de
jubilacién de Pemex. En relacién con este mecanismo de apoyo, Pemex recibié
dicha cantidad en pagarés emitidos por el Gobierno Federal a cambio de un
pagaré emitido a favor de Pemex el 24 de diciembre de 2015 por 50,000 millones
de pesos, reconociendo en consecuencia un incremento en el patrimonio por
135,440 millones de pesos en el ejercicio 2018, el cual es el resultado de las
obligaciones de pago por 184,231 millones de pesos al 29 de junio de 2016,
menos el pagaré por 50,000 millones de pesos entregado a Pemex el 24 de
diciembre de 2015, mas el incremento en el valor de los pagarés por el periodo
del 29 de junio al 15 de agosto de 2016 por 1,209 millones de pesos, fecha en
gue Pemex recibié dichos pagarés.

- Los resultados acumulados integrales se incrementaron 142,624 millones de pesos
(46.6%) debido a las ganancias actuariales por beneficios a los empleados por
108,187 millones de pesos, como consecuencia del incremento de la tasa de
descuento utilizada para determinar el valor presente del pasivo laboral; la
apreciacién del dolar frente al peso originé un efecto por conversion de 21,170
millones de pesos y el reconocimiento de un incremento de 13,059 millones de pesos
en impuestos diferidos y una ganancia en instrumentos financieros por 208 millones

de pesos.

— En resultados acumulados se originé un efecto desfavorable por 205,895 millones de
pesos, explicado por la pérdida controladora y no controladora del ejercicio 2016 que
ascendié a 191,144 millones de pesos, esto es 521,423 millones de pesos (73.2%)
menor que la observada en el ejercicio 2015, afio en el que ascendio a 712,567
millones de pesos; a una reclasificacién a resultados acumulados integrales de 14,973
millones de pesos por concepto de impuestos diferidos; y a la utilidad en otros
resultados integrales de participacion no controladora por 222 millones de pesos.

6.2 Politica de financiamiento y estado de la deuda documentada

" La politica de financiamiento de Petrdleos Mexicanos busca atender de manera éptima las

necesidades de recursos financieros en el corto y largo plazo.

La Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2016, publicada en el DOF el 18
de noviembre de 2015, en su articulo segundo establece que se autoriza a Petroleos
Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias un monto de endeudamiento neto

" interno de hasta 110 mil 500 millones de pesos y de endeudamiento neto externo de hasta 8

mil 500 millones de dolares. Pemex podra contratar endeudamiento interno o externo
adicional, siempre y cuando no se rebase el monto global de endeudamiento neto total
antes sefialado (240,550 millones de pesos equivalentes a 15,722 millones de délares).
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Principales emisiones de financiamiento

Petrdleos Mexicanos siempre ha reflejado confianza a los inversionistas con sus emisiones
de bonos y certificados bursatiies en los mercados financieros, la gue mantiene hasta ahora
como una Empresa Productiva del Estado y considera las oportunidades que ofrece la
Reforma Energética que propician el desarrollo competitivo de la institucién y del sector de
hidrocarburos en México. De esta forma, el riesgo Pemex se redujo en 159 puntos base
respecto al riesgo soberano.

Se realizaron varias Incursiones en los -mercados globales en condiciones favorables. En
particular, a finales de 2016, se llevd a cabo una operacién de 5.5 mil millones de délares
gue permitié el pre financiamiento de obligaciones del 2017, alargar el plazo promedio de la
deuda y regresar la caja a niveles mds adecuados.

Pemex‘colocd bonos en el mercado que en general tuvieron sobredemanda. Las principales
colocacrones durante el afio se sefialan a continuacion:

- El 4 de febrero de 2016, Pemex emitié un bono por 5,000 millones de dblares en
tres tramos bajo el programa de Pagarés de Mediano Plazo Serie C. Esta emision
tuvo una sobredemanda de 3.5 veces y una tasa de 6 54%

- El 15 de marzo de 2016, Pemex emitié un bono por 2.25 miles de mlllones de euros
{equivalente a 2.5 miles de millones de délares) en dos tramos bajo el programa de
Pagarés de Mediano Plazo Serie C. Esta emision tuvo una sobredemanda de 2.7
veces a una tasa de 4.3%, el cual fue 0. 10% menor a la tasa promedio del portafolio
en Euros.

- EI 26 de julio de 2016, Pemex IIevo a cabo la colocacién de un bono en el mercado
de capitales japonés por un monto de 80,000 millones de yenes (equwalente a 760
millones de délares) a 10 afios con vencimiento en julio de 2026. La colocacion tuvo
una sobredemanda de 1.9 veces con una tasa de 0.54%, esta tasa es la minima

alcanzada en cualquier moneda.

-~ El 13 de diciembre de 2016, Pemex llevé a cabo la colocacién de un bono de 5,500
miliones de délares en tres tramos bajo el programa de Pagarés de Mediano Plazo
Serie C. Esta colocacién tuvo una sobredemanda de cinco veces y una tasa de
6.11%. |
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En resumen, los ingresos propios se ubicaron en 481,006 millones de pesos, el gasto
programable en 495,950 millones de pesos y el balance financiero en -101,660 miliones de
pesos, mejorando o comprometido.

En adicién a las 13 adecuaciones presupuestales ya mencionadas, se realizaron 16 que
implicaron movimientos compensados en los rubros de gasto, mismas que no modificaron el
balance financiero de la Empresa ni el total de gasto programable.

Los principales factores que explican las variaciones en los ingresos y en los egresos se
detallan a continuacién,

Ingresos totales

Los ingresos totales registraron 1,640,651 millones de pesos, importe 1.8% mayor en
términos reales respecto a 2015 y 6.3% mavyor al programa original. Al descontar el pago de
la mercancia para reventa y el pago de contribuciones a los ingresos totales, se observaron
ingresos propios por 481,007 millones de pesos.
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Ventas lnternas 18/

( Los mgresos por ventas a clientes nauonales dlsmlnuyeron 4.9% en términos reales con

) relacion a los registrados el afio previo y de 3.5% comparado con lo previsto en el

(- o ~ presupuesto original. Este decremento obedecié a que no obstante que se registré un mayor

volumen de ventas de gasolinas, diesel y combustéleo, se ohservaron menores precios de

( referencia y se enfrentd durante 2016 un cambio en la mecanica de determinacién del

precio productor de gasolinas y diesel, lo cual se reflejé6 en menores ingresos para la
Empresa. Adicionalmente, los cambios en el mercado del gas licuado impactaron en un
menor volumen de ventas nacionales de este combustible, al permitirse las condiciones para

la participacion de terceros.
Ventas externas

Los ingresos por ventas al exterior disminuyeron 13.0% en términos reales respecto a 2015,
en particular por la variacidén negativa en los precios del crudo, asi como por una reduccién
en jos volimenes de combustdleo, naftas y petroguimicos.

Comparado con lo previsto en el programa original de 2016, se obtuvieron menores ingresos
- : por ventas externas en 76,068 millones de pesos, pues no obstante que se comercializé
(lfl-" mayor volumen de petréleo crudo al exterior por 103 Mbd, se registré una reduccién en el

__ precio promedio anual de [a mezcla mexicana de 14.37 dolares por barril respecto al
P ~ presupuesto. Al igual-que el afio previo, se observaron menores volimenes de exportacién
de combustéleo, naftas y petroquimicos respecto a los presupuestados.

(.7 - Otros ingresos

. El importe regist'rado en otros ingresos ascendio a 216,399 millones de pesos, 210,677
millones de pesos superior a lo previsto en el presupuesto original. Los principales factores
g se listan a continuacion:

Aportacién patrimonial a Petrdleos Mexicanos por parte del Gobierno Federal a

: través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por 26,500 millones de pesos

: ~ con el propdsito de mantener i) la salud financiera del sector publico y ii) una

~©eévolucién ordenada del saldo histérico de los requerimientos financieros del sector
publico.

18/ En términos presupuestales; el importe por concepto de ventas internas en flujo de efectivo incluye el
Impuesto al Valor Agregado, asi como aquellos componentes de la estructura de precios de los productos
petroliferos, tales como el Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios {IEPS), fletes v comisiones, Se calcula
asi o recaudado y en e} egreso lo enterado.

A -';
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- Ei gasto de operacién {materiales y suministros y servicios generales) se situo 1.8%
( por arriba de lo registrado el afio previo. Los conceptos que observaron mayor
e ejercicio fueron los fietes, seguros y conservacion y mantenimiento a terceros.

— En pensiones y jubilaciones se observaron 56,182 millones de pesos, importe que se
ubicé 10.3% por arriba del reportado el afio precedente, por mayores aportaciones
al FOLAPE.

El gasto total de inversion reportd 299,118 millones de pesos, de los cuales la inversion fisica
se ubico en 299,115 millones de pesos, io que representd una disminucion de 5% una vez
descontado el efecto inflacionario en 2015, basicamente porque se tomaron medidas para
canalizar recursos en actividades gue resultaran rentables en un entorno de precios bajos

PR

E del petréleo, dejando de invertir en aguellas que no presentaran esta condicién.

Durante el ejercicio fiscal de 2016 la inversion de Petrdleos Mexicanos se ejercié de la
siguiente manera:

\”""

Petroleos Mexicanos y Empresas Productivas Subsidiarias

- Ejercicio de inversion en flujo de efectivo
{millones de pesos)

I 2016 Variacion (%)
N 2015Y ) Diferencia Ejer/ Ejer/ 16/15
Concepto Ejercicio PEF {1} ModHicado (2} Ejercicio{3)  {3-1} Prog Mod Obsv”
Total” : 306,188.4 - 293,068.0  299,1205  299,118.0 60500 231 0.0 5.0
Qrganismos subsidiarios® 41,826.0 g, nr. nr. n.fr.
EmpresasProductivas del Estado
Lo Exploracién y Produccién® 255,746.1 216,058.1  241,228.4  241,2284 251703 116 00  nr
o Transformaci6n industrial 4,952.3 56,770.2 45,158.7 45,158.7 11,6115 205 0.0 n.r.
Cogeneracion y Servicios 228.0 0.0 0.0 : 0.0 0.0 0.0 0.0 n.r.
Perforacién y Serviclos - '3,2155 3,587.9 3,587.9 3724 116 0.0 nur.
Fertilizantes : 221.8 525.0 378.9 3789 -146.1  -27.8 0.0 n.r.
L Etleno, 4263 18813 746.0 7460 11354 603 00 N
SVt Logistica ' 630.6  6,316.3 7,017.0 7,014.5 698.2 111 0.0  nf.
= Corporativo 2,157.3  §,301.2 1,003.6 1,003.6 -7,297.8 -87.9 0.0 -54.8

La suma de los parclales puede no coincidir debido al redondeo,

1/ Hasta 2015 Pemex estaba integrado por Organlsmos Subsidiarios, -

2/ Se aplicé un factor de 1.0282, conforme al Indice Naclonal de Precios al Consumidor {INPC}.

3/ Incluye Inversién financiera gn 2015 por 245.0 millones de pesos y en 2016 por 2.6 millones de pesos.

4/ Los organismos subsidiarios Pemex-Refinacldn, Pemex-Gas y Petroquimica-Bisica v Pemex-Petroguimica, cuyes montos de Inversion en
2015 sumaron 34,152, 5,070 y 2,604 millones de pesos, respectivamente, se integraron en las empresas productivas subsidiarias Pemex
Transformacién industrial, Pemex Cogeneracidn y Servicios, Pemex Logistica, Pemex Etileno y Pemex Fertilizantes.

- 5 Para el periodo enero-mayo de 2015, PEP ejercid su gasto como organisme subsidiario y de junio a diclembre como EPS; para efectos de
s presentacidn, se reporta todo 2015 como EPS.
: n.r. No representativo, ’
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Pagos de impuestos y derechos, Petréleos Mexicanos
{millones de pesos}

Variacién
: : Concepto 2015 2016 Absoluta  Relativa {%)
Impuestos Indirectos 378,943.7 467,957.1 89,013.4 235
impuesto al Valor Agregado 147,110.0  157,148.0 10,038.0 6.8
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios 231,833.8  310,80%.2 78,975.4 34.1
impuestos Directos : 428,406.5 321,1869 -107,219.5 -25.0
Derecho Ordinario sobre Hidrocarburos, ' -10,484.9° - n.a. , na.
Sobre Extracclén de Hidrocarburos ) 437.6 - n.a. n.a.
Especial sobre Hidrocarburos 10.8 - ' n.a. na.
Sobre Hidrocarbures para el Fondo de £stabilizacidn 23,478.7 - n.a. n.a.
Para la Fiscalizacidn Petrolera 6.6 - n.a. na.
Para la Investigacion clentffica y tecnoldgica en materia de energia 1,440.6 - n.a. n.a.
Extraordinario sobre Exportacién de Petroleo Crudo -4,580.9 - f.a. na.
Adiclonat sobre Htdrocarburos 19.7 - n.a. n.a.
Para regdlar y supervisar hidrocarburos 19.5 - n.a. n.a.
Por ta Utilidad Compartida DUC (Anticipos) 266,136.0 0.0 n.a. na.
Por ta Utllidad Compartida DUC [Declaraciones) 85,2340  264,938.0 179,704.0 2108
De Extraccion de Hidrocarburos 46,119.8 41,652.3 -4,4675 9.7
Por la Exploracton de Hidrocarburos 906.6 950.6° 44.0 49
impuestos varios 19,662.3 13,646.1 -6,016.2 -30.6
La suma de los parciales puede no coincidir debidoe al redondeo.

n.a. No aplica,

Costo financiero

El costo financiero se incrementé respecto al registrado al cierre de 2015, principalmente
por un mayor endeudamiento externo, la depreciacion del peso en 18% promedto anual asi
como por el incremento en tasas de :nteres. :

Durante 2016 el lmporte eJerc:ldo en ef rubro de costo financiero fue 86,923 millones de
pesos, superior en 17,645 millones de pesos, respecto al presupuesto aprobado debido a: el
incremento de la deuda publica, la depreciacién del peso y el ajuste al programa de
financiamiento que generaron un mayor pago de intereses de la deuda en 19,133 millones
de pesos, este monto estuvo compensado parciaimente por un menor pago de 969 millones
de pesos del rubro de otros egresos financieros y un mayor ingreso por instrumentos
financieros derivados por 507 millones de pesos.
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7. Gobierno corporativo

7.1. Control interno

Pemex se enfrenta a un entorno de mayor competencia promovido por ia Reforma
Energética en el que es condicién conducirse con ética, integridad corporativa, transparencia
y rendicion de cuentas, para alcanzar su maximo potencial mediante la implementacion de
estrategias que inhiban conductas irregulares en su operacién y redunden en una mejor
tmagen y reputacion.

La actuacidon de Pemex, con altos estandares de ética e integridad en el desempeiio,
refuerza la confianza ante sus clientes, inversionistas, proveedores y comunidades. En este
sentido, se actualizo el Cédigo de Etica de Pemex, que refieja la cultura, valores y principios
empresariales que deben regir la conducta de sus trabajadores.

En febrero de 2016 se puso en marcha el Programa de Etica e Integridad Corporativa, que el
compromiso del Director General y los directores de las distintas EPS de fomentar un
ambiente ético e impulsar el desarrollo de las estrategias comprometidas.

Se ha realizado un ejercicio exhaustivo para identificar dreas de oportunidad y fortalecer la
cultura institucional, Este elemento es indispensable para Pemex ante el nuevo entorno de
mercado abierto y competitivo. Las areas de oportunidad han sido consideradas como parte
del Programa previamente referido. Ademas, se han definido estrategias puntuales, entre
las que destacan:

- Adecuar los codigos de ética y conducta para atender las nuevas necesidades, e
incorporar mejores practicas, todo como parte de un proceso de mejora continua.

- Desarrollar mecanismos de formacion y adhesion en materia de ética e integridad
para los empleados de Pemex.

— Instrumentar la evaluacién del perfil ético para personal de nuevo ingreso e
incorporar su desarrollo en los mecanismos de evaluacién del personal,

— Establecer nuevos mecanismos de evaluacién del ambiente de ética e integridad en
la empresa.

Adicionalmente, como uno de los objetivos del sistema de control interno, se establecid el
disefio e implementacion de medidas para el combate a la corrupcién y el Consejo de
Administracién dispuso directrices para identificar, prevenir y combatir actos de corrupcién
o fraude.
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- Comparativo de solicitudes de informacion recibidas y atend:das ai amparo dela

{" _ o : - . e LFTAIPGyde la LFTAEP -
Sujeto obfigado ... .. Solicitudes recibidas _ Solicitudes atendidas
(" 2005 | 2016 2015 | 2016
B Total 6,324 7,355 5,645 6,112
Petroleos Mexicanos 3,069 3,625 2,724 2,852
i Pemex-Refinacién® 1,032 55 897 131
' Pemex-Gas y Petroguimica Basica” 395 26 336 49
Pemex—Petroquimicaz" 241 6 225 17
¢ Pemex Exploracion y Produccion . 1,587 1,877 1,463 1,539
N Pemex Transformactén Industrial® - 1,044 - 879
. Pemex Perforacién y Servicios” - 179 - 165
( Pemex Cogeneracion y Servicios” - 131 - 119
" Pemex Fertilizantes” - - 71 - 67
g Pemex Logfstica® - 228 - 197
(- Pemek Etilenc” - 113 - 97
Fuente: instituto Naclonal de Transparencia, Acceso a I_a Informacién y Proteccion de Datos Personales con consulta_al Zj_de
febrero de 2017,
- 1/ Incluyen respuestas a solicitudes de informacidn del afio anterior.
{‘ - . 2] En estos Organismos Subsidiarios se dejaron de recibir solicltudes en enero de 2016.

3/ Laventaniliz de Pemex Transformacion Industrial inicié operaciones en enero de 2016.
4/ Sujetos obligados de Ja LGTAIP a partir del 5 de mayo de 2016,

‘ Al cierre de 2016, se registré un decremento de 28.0% en el numero de consultas a los
Portales de Obligaciones de Transparencia de Pemex y sus EPS respecto a 2015, derivado
-principalmente de la abrogacién de la LFTAIPG.

. A partir de mayo de 2017 estarad disponible para consulta el Sistema de Portales de
N ) Transparencia del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién
de Datos Personales {INAI), de conformidad con el articulo 70 de la LGTAIP,

Comparativo de Consultas al Portal de Obligaciones de Transparencia
de Pemex, Organismos Subsidiarios y Pemex Transformacién Industriai

Total de consultas | Total de cohsultas

Sujeto obligado 2015 . 2016 % Variacién
Total . 1,772,360 1,276,673 -28.0
| Petrdleos Mexicanos 412,903 337,163 -18.3
- * pemex-Refinacién” - 631,051 - 408,840 - -35.2
Pemex-Gas y Petroguimica Basica” 186,031 134,837 -27.5
. ‘Pemex-Petroquimica™ 158,026 98,533 -37.7
Pemex Transformacién Industrial’ - 7,284 -
Pemex Exploracion y Produccidn 384,349 290,016 -24.5

Fuente: INAL
1/ Ef registro corresponde a las visitas 2 los portales histéricos de los entonces Organismos Subsidiarios, gue ahora se
integran a Pemex Transformacién Industrial.
. 2/ Ei Portal de Obligaciones de Transparencia de Pemex Transformacion Industrial, inicié operaciones en el segundo
trimestre de 2016.
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7.2. Responsabilidad corporativa

7.2.1. Seguridad industrial

Petroleos Mexicanos tiene un compromiso absoluto con la seguridad de sus trabajadores. En
este contexto, el Sistema para la Administracion de Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental
(Sistema Pemex-SSPA) de Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias es una
herramienta de apoyo para aicanzar niveles internacionales de desempefio en la materia,
que incorpora en la empresa una cultura de prevencion y administracion del riesgo en sus
operaciones y/o procesos productivos.

En 2016 el indice de frecuencia acumulado para el personal de Pemex se ubicd en 0.36
accidentes por. millén de horas-hombre laboradas con exposicién al riesgo®” el resultado
mas bajo registrado. Este dato representé una disminucion de 23.4% en comparacién con el
valor de 0.47, obtenido en 2015 y 5.3% inferior respecto a la meta que se establecié para

2016, de 0.38.

fndice de frecuencia de accidentes
{accidentes por millén de horas-hornbre laboradas con exposicion al riesgo}

Afo Pemex PEP PTRI PPS PLOG PE PF PCS
2016 0.36 0.25 0.3% 0.47 0.34 0.00 1.00 0.00

" El indice de gravedad acumulado durante 2016 para el personal de Pemex se ubicé en 23

dias perdidos por millén de horas-hombre laboradas con exposicién al riesgo. Esta cifra fue
25.8% menor en comparacion con los de 31 dias perdidos obtenido en 2015 y 15% mayor a
la meta establecida por el Consejo de Administracién de 20 dias.

[ndice de gravedad de accidentes
{dfas perdidos por millén de horas-hombre laboradas con exposiclén al riesgo)

Afio Pemex PEP PTRI PPS PLOG PE PE PCS
2016 23 25 26 59 15 0 16 G

Los indices anteriores se derivan de 144 trabajadores accidentados y desafortunadamente
seis de ellos fallecidos, razén por la cual Petréleos Mexicanos estd intensificando las acciones
preventivas para evitar este tipo de eventos.

21/ Con base en el informe anual de desempefio en materla de seguridad industrial de la International
Association of Oil and Gas Producers {IAOGP), en 2012 se tiene un valor de referencia de 0.48 accidentes por
millén de horas-hombre faboradas, en 2013 un valor de 0.45, en 2014 un valor de 0.36, en 2015 un valor de
0.29 y para el periodo 2012-2015 correspondid un promedio de 0.40.
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El Sistema Pemex-SSPA cumple con los requisitos establecidos en las “Disposiciones
Administrativas de caracter general que establecen los Lineamientos para la conformacion,
implementacién y autorizacién de los Sistemas de Administracién de Seguridad Industrial,
Seguridad Operativa y Proteccion al Medio Ambiente, aplicabies a las actividades del Sector
Hidrocarburos”, emitidas en mayo de 2016 por la ASEA y quedd debidamente registrado
ante esa instancia, en agosto de 2016. '

7.2.2. Proteccién ambiental

La proteccion ambiental y el desarrollo arménico con la naturaleza son valores prioritarios
para Pemex, por lo que se tiene el compromiso de mejorar el desempefio ambiental para
prevenir y reducir los impactos negativos al ambiente, que se ven reflejados en el
compromiso de reducir las emisiones de didxido de carbono en 25% para el afio 2021 y
aumengar.,et retiso de agua en mas de 60% en las refinerfas. :

- Al cierre de 2016 las emisiones de didxido de carbono (CO,) ascendieron a 43.4 millones de

toneladas, cifra 1.9% mayor respecto a 2015. Asimisino, las emisiones de déxidos de azufre
(SOx) fueron de 900.2 miles de toneladas, lo que representd un incremento de 22.7%
respecto al afio anterior. La variacién se debe a un mayor envio de gas amargo a
guemadores en Ku-Maloob-Zap, Abkatin-Pol-Chuc y Litoral Tabasco; al envio de gas acido a
gquemadores por actividades de mantenimiento en las plantas de azufre de los complejos

~ procesadores de gas Poza Rica, Ciudad Pemex y Nuevo Pemeéx; y al incremento en el

volumen de gas a quemadores debido a problemas de mantenimiento en las plantas de
azufre de las refinerias de Minatitlan y Salina Cruz.

Las emisiones de dxidos de nitrdgeno (NOX) disminuyerbn 14.4% respecto al afio anterior,
dando un total de 99.2 miles de toneladas, derivado de un menor consumo de energetlcos
én equipos de combustidn (calentadores) en PEP respecto a 2015. ‘

Emisiones a la atmosfera
Imiles de toneladas/mes)

Emisiones " 2015 2016 Var. (%)

Oxidos de azufre (SOx) 61.1 ) 75.0 22.7
Oxidos de nitrégeno {NOx) 9.7 . B3 -14.4
Dsémdo de carbono (CO.) 3, 548 3 3,615.9 1 9

Dada la relevancia del cambio climatico y del compromlso de Pemex en el tema, en 2016 se
incorporé el Plan de Accién Climética de Pemex en la seccién de emisiones a la atmosfera de

"la Estrategia Ambiental. Dentro de las actividades relevantes realizadas en este marco se

encuentran la identificacién de emisiones bajo los criterios del Climate & Clean Air Coalition

{CCAC) y la incorporacién de proyectos del Mecanismao de Desarrollo Limpio (MDL).
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Sitios contaminados

{hectéreas)
Inventario final 2016
Total _ 1,283.8
Pemex Transformacion industrial 655.8
Pemex Logistica o 406.7
Pemex Exploracién y Produccion 221.3

El total de fugas y derrames en ductos de Pemex al cierre de 2016 fue 213 eventos, 2%
superior en comparacién con el afio anterior. Se presentaron 78 eventos de -pérdida de
contencién en ductos de transporte, de los cuales el 51% se originaron por causas no
asociadas a la integridad {principalmente vandalismo); mientras que 86 eventos ocurrieron
en los ductos de recoleccion, donde el 71% de los casos se asocian a integridad (corrosién
interiot, corrosién exterior y falla de material), los 49 eventos restantes ocurrieron en ductos

de produccién y de servicios.

Los factores que incidieron en mayor medida a los eventos de fugas y derrames en los
sistemas de ductos de recoleccién y transporte fueron los fenémenos de corrosion y los
actos vandalicos. Con relacion al primero de ellos, las EPS contindan implementando
acciones de mitigacién mediante la inyeccidn de inhibidores, limpieza interior de los ductos,
asi como el monitoreo y restitucién de los sistemas de proteccién catédica. Las acciones que
se realizan para el combate de los actos vandélicos se refuerzan con tareas de vigilancia en
cooperacion con las autoridades locales y federales, asi como en la ejecucién de actos
legales en contra de los responsables. B

Certificados de Industria Limpia

En 2016 Pemex recibié de la Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente y de la ASEA
104 Certificados de Industria Limpia, de los cuales 25 fueron otorgados a instalaciones por

- primera vez y 79 por refrendo, al mantener o mejorar su desempefio ambiental.

Al cierre del afio, Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias totalizaron 445 certificados
vigentes y 215 se encuentran en proceso de certificacién, de un total de 660 instalaciones
inscritas en el Programa Nacional de Auditoria Ambiental.
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| Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente

Uno de los instrumentos que apoyan la estrategia de Responsabilidad y Desarrollo Social es

‘6l Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA), que obedece a la
- politica social enfocada a conciliar el crecimienio de la industria petrolera con las
aspiraciones de bienestar de las comunidades ubicadas dentro de las zonas con actividad
. petrolera, permitiendo impulsar el desarrolio humano, generar capacidades productivas,
. atender rezagos sociales y forjar el desarrolio sustentable a largo plazo de estas

comunidades, en.cumplimiento al Compromiso Presidencial CG-158.

Petréleos Mexicanos, a través del PACMA, ha promovido la participacién conjunta entre el

sector publico y privado, con las aportaciones de los proveedores y contratistas de Pemex.

El PACMA se d}asarrolla de manera directa y transparente a través de Programas, Obras y

Accionés {PROA), los cuales impactan de manera directa a uno o mas de los siguientes
componentes: salud, infraestructura, proteccion ambiental, educacién y deporte, proyectos

productivos, equidad y seguridad.

La inversién realizada en PROA en 2016 fue la siguiente:

Programas, Obras y Acciones, 2016

Componente inversion en Nimero Participacion
' miles de pesos’ ) (%)
Total . 186,787.4 97 100.0
Salud - 90,503.9 48 48.4
infraestructura ' " 35,462.0 26 ’ 19.0
Educacion y deporte 30,061.2 - 18 16.1
Proyectos productivos : . 29,7230 4 159
'Proteccién amblental 1,037.3 1 0.6

Los principales Programas, Obras y Acciones de 2016 se ubicaron en los rubros siguientes:

. Salud. Continuaron las jornadas médicas de tanera itinerante en comunidades-de los
‘estados de QOaxaca y Veracruz, mediante las Unidades Médicas Moviles; se mantuvo la
construccién de Comedores Comunitarios en Campeche, Tamaulipas y Veracruz incluidos en

la Cruzada Nacional Contra el Hambre,

Infraestructura. Construccion de pozo profundo para sistemas de agua potable,

rehabilitacién de canchas y espacios recreativos y dotacién e instalacion de pisos firmes y

-techos seguros en viviendas,

Educacién y deporte. Construccion y rehabilitacion de aulas y canchas para escuelas.
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- | ACUERDO

Con fundamento en el articulo 113, fraccién V, de ia Ley de Petréleos Mexicanos, el Consejo de Administracion
emite la evaluacién sobre la ejecucion de los programas anuales de Petréleos Mexicanos en el Ejercicio 2016,

en los términos del documento adjunto.

Anexo del Acuerdo

E’; Evaluacién del Consejo de Administracion sobre la ejecucion de los programas
anuales de Petréleos Mexicanos por el ejercicio 2016

El precio internacional del crudo reporté minimos hist6ricos durante enero de 2016, la Mezcla Mexicana de

RN Exportacion (MME) promedié 23.9 délares por barril (US$/b) y las sefiales del mercado no sugerfan una pronta
b recuperacién. Al cierre del aflo se presenté un repunte importante aicanzando un promedio anual de 35.6
' USS/b. A pesar de esto, las expectativas de inicio de afio Hevaron a las empresas petroleras a reducir sus
portafolios de inversién, Petréleos Mexicanos {PEMEX) no fue la excepcidn y modificé sus objetivos
comprometidos en el Plan de Negocios 2016-2020 para cumplir con la meta de balance financiero establecida
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio 2016 (PEF 2016). Esto significé reducir el gasto
(; ; ~ de'la compafiia en $100 mil millones de pesos {MMM), ajustar las metas de produccién y reprogramar diversos
proyectos de inversién que se tenfan previstos para 2016. Ademas, PEMEX reportd en enero una cuenta por
pagar-excesiva al cierre del ejercicio 2015, cuya obligacidon de pago fue trasladada al afio siguiente. El saldo del
pasivo a proveedores y contratistas se ubicé en $147 MMM, lo que presioné el presupuesto y liquidez de la

" empresa, mientras que para el ejercicio 2016, el saldo de proveedores por pagar en el afio del 2017 fue de

 $73.2 MMM,

En febrero de 2016, se hicieron modificaciones con el objeto de respetar las metas presupuestales que aprobd
" el Congreso de la Uni6n en el PEF 2016: un balance financiero de -$149 MMM y un techo de endeudamiento .
‘neto de $240 MMM. La Administracion sometié a consideracién del Consejo de Administracién de PEMEX el

programa de Ajuste al Presupuesto 2016, gue tuve como consecuencia la adecuacion del Programa Operativo y
*Financiero Anual de Trabajo 2016 {POFAT), ver Tabla 1. Dadas estas circunstancias, la evaluacién del Consejo de

Administracién se concentra principalmente en este Gltimo programa aprobado en febrero de 2016, ya que

contiene las metas financieras y operativas ajustadas a la realidad de la empresa y del mercado internacional. A
‘continuacién se muestran las modificaciones a las metas como resultado del ajuste presupuestal:
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Presupuesto de Egresos de la Federacion para €l Ejercicio Fiscal 2016 (PEF 2016)

El Consejo de Administracién tomd conocimiento del presupuesto autorizado para PEMEX el 27 de noviembre
de 2015, en el que se establecié un gasto programable de 5478 MMM, una meta de balance financiero
negativo de $149 MMM vy un techo de gasto de servicios personales por $31 MMM. Asimismo, se establecié un
techo de endeudamiento neto de hasta $110 MMM a nivel interno y hasta $8.5 mil millones de ddlares
(MMUSD) a nivel externo, lo que totalizé un techo de hasta $240 MMM.”

Tabla 2. Comparativa de los principales indicadores financieros del PEF 2016

Principales indicadores del PEF®® ~ Meta ajustada Observado Variacién %
Balance primario (MMMS) -80 -15 21.3
Balance financiero {MMM3S) -149 -102 315
Techo de gasto de servicios personales {MMMS) 91 79 13.2°
Endeudamiento neto (MMMS) 241 220 8.7

1. Aungue fa variacién porcentual es negativa, en este caso se considera una mejora ya gue implica una reduccién del gasto y endeudamiento de la
empresa

PEMEX cumpli6 con todas las metas financieras comprometidas en el PEF 2016, gracias a la disciplina financiera
de la Administracién y a los ingresos adicionales no recurrentes por $211 MMM gue recibié la empresa durante
el afio. Entre ellos se encuentra ia capitalizaciéon de 5134 MMM realizada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico como parte del acuerdo para reducir el pasivo laboral. Asimismo, se recibieron apoyos por
$73.5 MMM para reducir el pasivo circulante y la deuda con proveedores y contratistas que provenia de 2015.
Ademds de esto, la empresa modificd su estrategia de pago a proveedores para atender sus problemas de
liquidez, de este modo parte del presupuesto devengado y registrado en 2016 se reflejara en el flujo de

efectivo de 2017.

Plan de Negocios de PEMEX 2016-2020 y Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo 2016 (POFAT
2016}

En diciembre de 2015, el Consejo de Administracién aprobé el Plan de Negocios de 2016-2020 y el POFAT 2016
que establecla las metas del plan que debian cumplirse en 2016. Ambos programas estaban alineados con los
compromisos del PEF 2016 y para alcanzarlos el Plan de Negocios determiné cuatro objetivos estratégicos:

1. Incrementar reservas con criterios de sustentabilidad y costos competitivos. ,

2. Extraer hidrocarburos con costos competitivos y aprovechando las alternativas fiscales del nuevo marco
regulatorio.

3. Enfocar la comercializacidn de productos y servicios en mercados objetivo.

4. Eficientar actividades y operaciones en fa cadena de valor de transformacién industrial,

PEMEX cumplié parcialmente con las metas establecidas en el Plan de Negocios 2016-2020, algunas de éstas
fueron ajustadas al contexto de precios bajos del crudo, pero otras como las migraciones de asignaciones
avanzaron adecuadamente durante el afio. Entre las metas operativas que fueron ajustadas se encuentran la

Tlpo de cambio $16.4 pesos por détar promedio.
® En la determinacién de las metas financieras y operativas para PEMEX, el PEF considerd un precio de Ea MME de 50

USS/b y un tipo de cambio de $16.4 pesos por délar promedio.
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" . La Administracion cumplié con el recorte de $100 MMM aprobado en febrero de 2016 para cubrir la meta de

balance financiero. Los resultados muesiran que la linea de negocios de Exploracién y Produccion (PEP) superd
tas metas de produccion de crudo y de incorporacién de reservas 3P, aunque esto Gltimo fue a niveles por
debajo de lo deseable. Durante el afio esta subsidiaria mantuvo campos que le representaron pérdidas
econdmicas, aungue en promedio tuvo costos de descubrimiento y produccion competitivos, ha conservado
biogues gque no son rentables bajo las condiciones fiscales actuales.

Por su parte, los indicadores operativos de Transformacidn Industrial (TRI) presentaron desviaciones negativas

" tanto .en términos de produccién, como en eficiencia operativa, gue impidieron el cumplimiento de los

compromisos adoptados. La produccién de petroliferos cayé 17% con respecto a lo programado y 1as metas de
rendimiento de crudo y gasolinas quedaron 5% debajo de la meta ajustada. Hay que sefialar que durante 2016
la cadena de Transformacion industrial y otras lineas de negocio de PEMEX se vieron afectadas por la menor
disponibilidad de gas natural, entre otros factores. La baja en los precios de este hidrocarburo afecté la
rentabilidad de estos proyectos, redujo el ritmo de inversién en ellos y afectd la disponibilidad de gas en el

mercado nacmnal

- Programa anual de austeridad en el gasto y uso de recursos para el ejercicio fiscal 2016

Como parte de los esfuerzos de ahorro y austeridad presupuestal, fa Administracién de PEMEX se comprometié
a reducir &l gasto $12 MMM en el marco del Programa Anual de Austeridad. El ahorro total como resultado dei.
programa fue de 513.3 MMM, es decir 11,2% superior a la meta, Sin embargo, hay que aclarar que este ahorro
se compensé parcialmente en el rubro de pensiones y jubilaciones, ya que la mayoria de las plazas que se
cerraron fueron de personal.que se jubild al cumplir con los requisitos legales y cuyas plazas no se volvieron a
ocupar. Esta decision se tomé considerando que en el mediano y largo plazos se generardn ahorros en el valor
actuarial del pasivo laboral. Por su parte, los ajustes del programa de austeridad se hicieron en rubros que
permitieran sostener ta operacién sin afectar la integridad de las instalaciones, la seguridad de los empleados y
la de las comunidades en donde se opera.

Evaluacién de los programas

En términos operativos, PEP cumplié con las metas modificadas de exploracién, produccién y desarrollo, y
superd los objetivos de incorporacién de reservas 3P, cifra que estd por debajo de lo deseable pero fue lo
necesario para enfrentar el ajuste. Lo anterior, se logré manteniendo los costos de descubrimiento y
produccion por debajo de los promedios internacionales, dado gue la actividad se concentré en los yacimientos

‘mejor explorados y con mayor potencial. E| presupuesto para incorporacién de reservas se redujo con el ajuste
‘presupuestal, de maodo que la tasa de restitucion de reservas ip (probadas) cerré el afio en 4%.

Durante 2016 el TRi S|guu5 presentando problemas como un mayor nlumero de paros no programados gue
generaron complicaciones adicionales, como el incremento en el indice de intensidad energética y la caida en
la producc:on de petroiiferos. Asimismo, no fue posible que esta EPS madurara el enfoque hacia mercados
objetivo como se tenia previsto en el Plan de Negocios 2016-2020, por lo que no se logré mejorar la
comercializacion de productos y servicios de la empresa. Durante 2016, el Consejo de Administracién aprobd :
diversos proyectos y estrategias para revertir los resultados negativos de la empresa en Trasformacion
Industrial, las estrategias buscaron identificar las cadenas de productos y segmentos de mercado mds
rentables, para elio se consideré el avance en el marco regulatorio, la liberacidn de precios y la entrada de
competidores al mercado mexicano.
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Los resultados de 2016 hicieron evidente la importancia de mejorar la disponibilidad de gas natural para
mantener fa viabilidad operativa de las EPS que requieren de insumos derivados de este hidrocarburo. Para
resolver este problema, PEMEX debe mejorar la produccion del gas asociado invirtiendo en proyectos para el
aprovechamiento de gas, en 2016 el recorie de presupuesto obligé a diferir varios de estos proyectos, pero se
deben tomar fas medidas necesarias para continuarlos a la brevedad. Para atender los factores externos gue
afectan la produccién de gas natural, la Administracién de PEMEX deberd colaborar con las autoridades
correspondientes e impulsar las medidas necesarias para corregir las distorsiones de mercado que afectan la
produccién de este hidrocarburo. Es necesario dar celeridad a'las iniciativas para resolver este problema, pues
s6lo asl serd posible extraer valor a las EPS que no han generado los resuitados esperados hasta ahora.

La evaluacién de los programas anuales de PEMEX mostré la necesidad de adoptar medidas contundentes en
los afios préximos. Por un lado, la empresa debe continuar implementando y madurando sus procesos de
control presupuestal-e interno. Es necesario que la compafifa ejerza su gasto de forma mas eficiente,
especiaimente en aquellos proyectos que generen rentabilidad para la empresa. Para lograrlo es necesario que
PEMEX aumente su competitividad, optimice su plantilla laboral, incremente su nivel de productividad, atienda
y fondee su pasivo laboral y reduzca ineficiencias operativas heredadas de décadas atrds. Por otro lado, la
empresa requiere’ mas recursos para cumplir con sus objetivos y programas, algunos de éstos se pueden
obtener mediante las herramientas de la Reforma Energética. .

Las circunstancias de 2016 dejaron un aprendizaje importante para PEMEX: en el futuro la empresa deberé
utilizar al maximo las herramientas de la Reforma Energética, de modo que las inversiones y proyectos
prioritarios no se retrasen por cuestiones prestupuestales, sino que se realicen mediante asociaciones y alianzas
estratégicas que permitan ierminarlos en tiempo. Asimismo, es necesario que ia . compafifa acelere la
implementacién de nuevos esquemas de negocio, como fas diluciones y la tercerizacidn de servicios, que le
permita concentrase en su objeto de negocio. PEMEX debe continuar con la disciplina presupuestal y operativa,
combatir sus rigideces internas, mejorar su broductividad y eficiencia, y asf convertirse una empresa rentable y
competitiva en el mediano plazo, Para logrario, la empresa debe tener en cuenta su objeto de generar valor
econémico y rentabilidad para el Estado Mexicano, al tiempo gque actda con senttdo de equidad,
responsablhdad social y ambiental y contribuye con el desarroilo nacional.
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Informacién general
! 9.1 Dictamen del auditor externo a los estados financieros
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