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Programa de Pueblos Magicos: valorizacion turistica de la
cultura*

Luis Angel Bellota**

1. Introduccidn

Si la expansion global de las comunicaciones ha empequefiecido al mundo —en el sentido de
haberlo interconectado hasta niveles inimaginables—, desde hace algin tiempo el potencial
turistico de México se apresta a tomar un nuevo aire que no lo asimile ni reduzca a ser un destino
de sol y playa. Mientras las autoridades turisticas ya tienen algunas décadas intentando
diversificar la imagen del pais, las ventajas tecnoldgicas y comunicativas de nuestra época abren
una ventana de oportunidades que bien podria servirles para cumplir con dicha meta. La fama que
pudo haber adquirido México gracias al cine y la literatura tomd algunos afios en diseminarse y
formar un imaginario sobre lo mexicano; en la actualidad, la formacion de esas representaciones
simbdlicas asociadas a una cultura se han expandido tan rapido que ni siquiera podriamos
cuantificar su acelerada circulacion.

Aprovechando los canales de comunicacién que nos ofrece el binomio globalizacién-
sociedad del conocimiento, hoy mas que nunca tenemos la posibilidad de expandir por todos los
medios posibles nuestros atributos. Una politica de promocion turistica que apueste por la
diversificacion de los lugares y las actividades que ofrece el pais debe pensar en la ramificacion
de los publicos consumidores. El reto es doble pues, por una parte, requiere vender una imagen
mas diversificada del pais y con ello captar un mayor afluente de turistas extranjeros que no sélo
busquen esparcimiento playero sino recorrer el interior de la Republica, conocer sitios “poco
promocionados” y sorprenderse con las atracciones vinculadas a la historia, el arte, la
gastronomia y las tradiciones; por otro lado, también implica incrementar el nimero de paseantes
nacionales. Una veta de oportunidades para vender, urbi et orbi, otro tipo de destinos es el
Programa de Pueblos Magicos (PpPm). La red de 111 pueblitos que compone este programa federal
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busca “estructurar una oferta turistica complementaria y diversificada hacia el mercado, basada
fundamentalmente en los atributos historico-culturales y naturales de las localidades™.?

Exuberantes bellezas naturales que rodean zonas habitables, tradiciones de larga data,
festividades Unicas, plazuelas y calles angostas con casas de teja, talleres y pequefias empresas
familiares que se especializan en la fabricacion de artesanias, zonas arqueoldgicas de singular
importancia, escenarios histdricos que presuman algun valor simbodlico, paisajes animados que
componen un cuadro de innegable relevancia arquitectonica y la supervivencia de costumbres
ancestrales, son los elementos que, juntos o por separado, se consideran como relevantes para
incluir la localidad de un municipio en el PPM. Algunos sobresalen més por la permanencia de sus
herencias indigenas, mientras que otros lo hacen por el inmobiliario de su arquitectura virreinal o
la fama que le ha dado fabricar durante generaciones determinado producto que, como el tequila,
puede llevar denominacién de origen. El atractivo particular de 111 ciudades pequefias a lo largo
y ancho del pais es reconocido por la Secretaria de Turismo (SECTUR) como el principal requisito
para formar parte de este programa estatal que busca compaginar la sustentabilidad, el desarrollo
local, el cuidado del patrimonio material e inmaterial, la cohesién social y el mejoramiento de las
administraciones municipales como los ejes rectores de una politica publica que ensanche los
horizontes del abanico turistico y potencie las capacidades de las regiones que albergan a uno o
mas Pueblos Magicos.

2. Antecedentes historicos

El ppMm tiene apenas 15 afios de vida. Sin embargo, se inserta en una historia casi centenaria: la
historia del turismo en México. Esta es una actividad que, independientemente de los esfuerzos
privados por sacarla adelante, ha sido subsidiada y apuntalada por el gobierno en distintas épocas
y de distintas maneras. Desde sus inicios mas remotos en la década de 1920 ya se reconocia el
potencial de México como destino turistico, tratese para venir en plan de esparcimiento o bien
para maravillarse de su patrimonio arqueoldgico, historico y antropolégico. No obstante, es

menester aclararlo, fue durante la larga gestion del general Diaz cuando encontramos los

* Version extendida del mismo texto publicada en mayo como documento de trabajo.
**Licenciado en Historia por la Universidad Iberoamericana y pasante de la maestria en Estudios Latinoamericanos
por la UNAM. Investigador asistente del area de Estudios Regionales del CESOP.

1 Comisidn Especial para el Impulso y la Promocion de los Pueblos Méagicos. H. Camara de Diputados, 111 Pueblos
Magicos, México, Camara de Diputados, 2017, p. 9.
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primeros ensayos que recurrieron al legado prehispanico para darle proyeccién mundial a
México. En los afios del Ilamado periodo reconstructivo de la Revolucién, primero bajo el
gobierno de Alvaro Obregdn y luego en el de Plutarco Elias Calles, el Estado comenz6 a prestarle
atencion a dicho rubro.

A diferencia del Porfiriato, época en la que arribaron los primeros extranjeros curiosos
con fines de esparcimiento, en los afios veinte de la centuria pasada nacio el interés institucional
del Estado para ocuparse del tema. Si bien México no contaba entonces con la infraestructura
turistica que ya tenian Estados Unidos y Europa desde la segunda mitad del siglo xix, algunas
ciudades como el Distrito Federal fueron remozadas con tal fin. Alberto J. Pani, artifice de la
reconstruccion econémica que sucedio al conflicto armado, fue uno de los primeros funcionarios
que supo ver la importancia que tendria para el pais fomentar y asegurar en los afios venideros la
Ilegada de extranjeros que desearan venir a descansar y gastar sus divisas. Junto a Manuel Gamio,
quien por aquellos afios también impulso la adecuaciéon de Teotihuacan para convertirlo en un
polo de atraccion turistica, la historia no reconoce con suficiencia sus esfuerzos pioneros en dicha
area de la administracion publica.

Los primeros visitantes que conocieron México gracias a una compaiiia turistica que les
proporciond transporte, hospedaje y paseos datan de los afios veinte. De la mano de la compafia
multinacional Wagons Lits Cook, duefia de hoteles y ferrocarriles desde el siglo pasado, en 1929
aparece la primera agencia de viajes en la ciudad de México.? Entre el pablico norteamericano,
México fue promovido como un destino que guardaba la dualidad de ser un pais cargado de
historia y con una cultura milenaria pero también uno moderno que hacia esfuerzos por dejar
atrés los conflictos y la inestabilidad que lo habian infestado hacia pocos afios. Por parte del
Estado, en 1929 quedd instaurado el Comité Pro-Turismo: el antecedente mas lejano de lo que
muchisimos afios después seria la Secretaria del mismo nombre. Este d6rgano burocratico
dependia de Gobernacién; fue el primero que promocion6 y desarrolld los programas turisticos
oficiales.

Tendrd que pasar un lustro y medio para que veamos las primeras legislaciones y
dependencias encargadas del turismo. Fue en la segunda fase de la reconstruccion nacional

después de la Revolucion, en el sexenio cardenista para ser precisos, cuando la administracién

2 Dina Berger, The Development of Mexico’s Tourism Industry. Pyramids by day, martinis by night, Nueva York,
Palgrave Macmillan, 2006, p. 102.
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publica mexicana emitio leyes en la materia. Lazaro Cardenas emprendi6 politicas de Estado que
se adelantan a las del alemanismo. Por decreto presidencial, el 20 de abril de 1936 se fundoé el
Departamento de Turismo; asimismo, establecio los comités Pro-Turismo en las ciudades mas
importantes y una revista oficial que promovia actividades y destinos recreativos. En su segundo
informe de gobierno, Cardenas presumia la entrada de 40,000 turistas extranjeros cuya derrama
econdémica oscilaba entre los veintiin millones de pesos.® Al afio siguiente informaba al
Congreso la promulgacion del Reglamento de la Ley General de Poblacion vigente en su parte
relativa a turismo, el cual formalizaba algunas medidas que ya venian implementandose, como
extender informacion y atencion a los visitantes. Esa primera normatividad turistica dividio en 15
zonas el mapa nacional, buscé la coordinacién entre sector publico y el privado e instruy6 una
mejora de las condiciones sanitarias de los lugares relacionados con la presencia de viajeros. En
materia cultural, si podemos usar el término, estipulaba “la escrupulosa conservacion del caracter
peculiar de cada centro”.*

En la parte relativa a la promocion cultural del pais, en 1939, al decretarse la fundacion
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, se tendié el puente que une el cuidado del
patrimonio arqueoldgico, antropologico, histérico y paleontolégico con la industria sin
chimeneas. Si bien no ha sido su objetivo principal —ni entonces, ni ahora—, desde sus primeros
afios de vida el INAH considera el tema como algo de suma importancia. Los funcionarios
pioneros de la aludida dependencia federal creian que el rescate de espacios arqueolégicos ofrecia
a los visitantes “un riquisimo conjunto de testimonios de las diferentes etapas historicas y las
multiples culturas regionales”.> A partir de esta decision, en lo sucesivo, cada gobierno buscara la
vinculacion entre ambas esferas de la administracién publica federal. Tendremos que esperar un
cuarto de siglo mas para que el turismo, mexicano y extranjero, encuentre en el actual Museo
Nacional de Antropologia otro nicho importante que una los dos rubros. Amén de resguardar las
piezas arqueoldgicas mas importantes, este recinto fue erigido para proyectar la imagen de un

pais moderno con una solvencia cultural y un pasado enorme que lo respaldaban.

3 Diario de los Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, XXxvi
Legislatura, afio 111, tomo 1v/ndm. 2, 1 de septiembre de 1936, p. 4.

4 Eugenio Mercado Lopez, “Patrimonio cultural y turismo en el México posrevolucionario”, en Pasos. Revista de
turismo y patrimonio cultural, vol. 14/nim. 4, julio 2016, p. 1032.
5> Alejandra Zorrilla, El tiempo y el espacio del turismo cultural, México, CONACULTA, 2010 (Intersecciones, 21), p.
101. :
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A partir de Miguel Aleman, hacia mediados de siglo, el turismo se torna un fenémeno de
masas. Antes de asumir el cargo, durante su campana presidencial, el “cachorro de Ia
Revolucion”, como lo llamo Vicente Lombardo Toledano, abordé el tema de forma muy clara
cuando emiti6 la llamada “Declaracion Turistica”, un posicionamiento en el que reconoce el
valor estratégico del sector y manifiesta que éste es util y necesario “para desarrollar muchas
zonas del pais, elevar los ingresos de sus habitantes, estimular otras actividades econdmicas y dar
vida a las regiones productivas”.® Frente a los cambios que influian en la demanda constante de
servicios turisticos, la administracion alemanista asumio el reto de escalar los esfuerzos del
Estado mexicano en la materia. El primer paso lo dio con la fundacion de la Escuela Técnica
Hotelera, que después mud6 su nombre por Escuela Mexicana de Turismo y que dependia de la
Secretaria de Economia.’

En 1949 fue promulgada la Ley Federal de Turismo; ésta crea y regula la Direccion
General de Turismo, que dependia de la Secretaria de Gobernacién y se dedicaba a normar la
prestacion de servicios y tarifas vinculados a esta industria. En aquel afio, precisamente, se
registro la entrada de 298,000 turistas.® Como podra verse, con relacion al periodo de Cardenas,
el nimero de visitantes fordneos demuestra un aumento mas que considerable. Ya no habia duda
de la importancia que estaba adquiriendo para la economia nacional. Alemén asi lo habia
reconocido cuando anunci6é medidas alicientes para fomentar el sector. El turismo extranjero, dijo
el presidente, constituia una “importante fuente de divisas” y un “estimulo para diversas
actividades dentro del pais”.° Podemos observar, también, que el enfoque del Estado procuré mas
el lado econémico del fendmeno que la parte cultural, lo cual no quiere decir que no la hayan
tomado en cuenta. Mas bien enfocaron las baterias subsidiarias y administrativas hacia la
construccién de mas hoteles, provision de mejores servicios y vias mas rapidas de comunicacion
que catapultaran el sector.

El siguiente paso importante lo dio el sexenio de Lopez Mateos. De su gobierno y la

relacion con el turismo hay que destacar dos cosas: 1) la instauracion del Departamento de

® Eugenio McDonald Escobedo, Turismo: una recapitulacion, Bonodi, México, 1981, p. 127.

7 Alfonso Jiménez Martinez, Turismo: estructura y desarrollo, McGraw Hill, México, 1990, p. 58.
8 Diario de los Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, XLI Legislatura,
afio 11, tomo 1/ndm. 2, 1 de septiembre de 1950, p. 3.

° Diario de los Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, XL Legislatura,
afio 111, tomo 1/nim. 2, 1 de septiembre de 1948, p. 18.
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Turismo®® y, al afio siguiente, una nueva Ley Federal que respaldaba sus acciones; y 2) la
inauguracion del Museo de Antropologia y su promocion como ventana a la historia antigua de
México. En més de un sentido, Lopez Mateos continud por el mismo camino que habia trazado
Aleman afios atras, cuando se propuso hacer del turismo una prioridad gubernamental. Por cierto,
el citado expresidente fue quien presidié el Consejo Nacional de Turismo, un O6rgano
descentralizado que se ocupd de promover al pais entre el publico norteamericano y europeo.

Las siguientes politicas de Estado que se recuerden como impulsoras del turismo las
encabezaron Luis Echeverria y José Lopez Portillo. Sus presidencias ejecutaron medidas para
elevar el atractivo turistico-cultural de México. Sin descuidar la demanda extranjera, ambos
apostaron por la inversion de infraestructura hotelera para atender el mercado interno. Sus
gestiones, a pesar de la inflacion y las pulsiones populistas que las caracterizaron, resultan
interesantes. Como ya se adelantd, en 1974 aparecié el FONATUR. Este serd un valioso
instrumento para el financiamiento del sector, empezando por la explotacion de nuevos destinos
como Cancun o Manzanillo.

Echeverria tuvo la suerte de encontrar una burocracia con medio siglo de experiencia en el
area turistica.!' El sector ya estaba posicionado como uno de los que mayores ingresos le
reportaba al pais. En su informe del 1 de septiembre de 1971 anuncié con bombo y platillo la
construccion de nuevos centros de poblacion planificados que iban a permitir atender “un mayor
namero de turistas y crear nuevas fuentes de empleo para los habitantes de regiones poco
favorecidas, como la Peninsula de Yucatan y nuevas zonas en las costas Guerrero y de Nayarit”.*2
En aquellos afios que preanunciaban el final del milagro mexicano y las primeras crisis
econdmicas de secuelas transexenales se erigieron nuevos polos turisticos y los que ya existian
fueron embellecidos. Nacié Cancin y Acapulco tom6 un segundo aire. Manzanillo e Ixtapa
Zihuatanejo aparecieron como nuevas opciones de sol y playa y Guanajuato se revalorizé a partir
de la organizacion del primer Festival Cervantino en 1972. Dada la creciente demanda de los
bienes y servicios relacionados con el ocio y el descanso, en 1975 fue decretada la instauracion

de la Secretaria de Turismo. Esta vino a sustituir al Departamento estatal del mismo nombre.

10 Diario de los Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, XLIV
Legislatura, afio 11, tomo 1/nim. 2, 1 de septiembre de 1959, p. 4.

11 Benjamin Arredondo, “El turismo en México en los afios setenta. Sexenio de Luis Echeverria”, en El Bable, 7 de
septiembre de 2012, en [http://vamonosalbable.blogspot.mx/2012/09/el-turismo-en-mexico-en-los-anos.html].

2 Diario de los Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, XLVIiI
Legislatura, afio 11, tomo 11/ nim. 3, 1 de septiembre de 1971, p. 24.
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El turismo de masas volvio a ocupar la atencién gubernamental cuando Echeverria
anunci6 la creaciéon de los centros “integralmente planeados” con financiamiento del Fondo
Nacional del Turismo. Esta politica, que continud su sucesor, subsidio costos de hospedaje entre
los trabajadores al servicio del Estado. El objetivo era apoyar al mercado turistico interno.
Alrededor de 1975 Cancun empezaba a dar sus primeros pasos como iman de paseantes; tres afios
después, Ixtapa Zihuatanejo secundaba a la ciudad caribefia y en 1981 le tocaba el turno a Puerto
Escondido. El principal aporte del echeverrismo a esta parcela de la administracion publica fue la
promocion de México en el extranjero, a la par de un esfuerzo interno por incentivar el
conocimiento fisico del pais entre la poblacion. En la primera de ambas estrategias se buscé
posicionar al pais como un lugar cuya oferta de sitios y actividades trascendia los complejos
hoteleros de descanso a la orilla del mar; en la segunda, por via del extinto Consejo Nacional para
promover la Cultura y Recreacion de los Trabajadores, se instruyd la creacion de centros
turisticos en todo el territorio nacional para beneficio de los empleados estatales.™®

Esta politica de Estado encontr6 plena continuidad con Lopez Portillo. Su administracion
establecio paquetes turisticos populares. Desde el primer afio de su gestion se procurd
incrementar la infraestructura hotelera, inversion que significd 800 millones de pesos. Para ello se
solicitaron préstamos del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo. Al igual que
su antecesor, LOpez Portillo también procur6 ampliar la oferta de sitios emblematicos que
despertasen el interés de los visitantes extranjeros por venir a México. Desde luego que un
objetivo asi requeria continuar con las labores de promocion y propaganda fuera del pais.** En su
primer informe de labores destaco “la construccién de cinco hoteles en zonas arqueolégicas que
demuestran otro enfoque de la actividad, tendiente a diversificarla y ligarla a uno de los aspectos
maés preciados de nuestro patrimonio: las culturas indigenas”.*

Destacando el compromiso social que Lopez Portillo le imprimid a su politica turistica,
los trabajadores sindicalizados convinieron con el sector oficial “la elaboracion y puesta en
marcha de un Programa Nacional Social y Obrero, asi como vacaciones escalonadas”. Para ello

se celebrd un acuerdo con empresarios hoteleros y lineas de transporte, acuerdo que fijo sistemas

13 Diario de los Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, XLIX
Legislatura, afio 111, tomo 11i/ndm. 3, 1 de septiembre de 1975, p. 14.

14 En 1980, las oficinas de promocién turistica ampliaron su presencia a paises donde no contaban con una
representacion, como Japon. Jiménez, op. cit., p. 175.

15 Diario de los Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, L Legislatura,
afio 11, tomo 11/nam. 3, 1 de septiembre de 1977, p. 15.
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de descuento, crédito y viajes organizados con todo género de facilidades para los beneficiarios.®
Para enriquecer el derecho al trabajo qued6 constituido el Fideicomiso de Turismo Obrero, que
organiz6 la demanda de servicios para vacacionar y creé una oferta popular y social.t” A las
concesiones Yy facilidades dadas a los empleados sindicalizados sigui6 una politica de facilidades
a los empresarios turisticos por medio de estimulos fiscales. Para tal fin se modificd la Ley
Federal de Turismo. Este rubro que mueve un motor de la economia a partir del ocio y el
descanso, para entonces, era una prioridad gque, junto con los ingresos del petréleo pero en menor
medida, contribuian al sostén de las finanzas publicas.

Con el paso de los afios, desde los ochenta hasta la primera década del presente siglo, la
actividad en cuestion, convertida de tiempo atrds en un fenémeno de masas, ha conllevado
deterioros ambientales y tensiones sociales en torno al modelo de gestion turistica. La disputa por
el usufructo de los territorios, la conversion de los complejos hoteleros en economias de enclave
y la preocupacion global sobre los efectos de la contaminacion introdujeron un nuevo enfoque en
la vision del Estado sobre el turismo. EI nimero de personas que viajan de una entidad federativa
a otra con el fin explicito de apreciar una reserva natural se ha incrementado con el tiempo, “al
grado de que algunos destinos estan mas preocupados por controlar los flujos o incluso
contenerlos, lo que representa un complejo y contradictorio desafio”.*® El turismo, aun cuando se
dirige a lugares no tan concurridos y demandados, conlleva a la degradacion paulatina de los
entornos que visita. De ahi la importancia que diversos organismos internacionales han puesto en
la sustentabilidad, es decir, en el goce presente y futuro de los recursos con los que contamos.

A mediados de la década antepasada, Naciones Unidas present6 la Agenda para el
Desarrollo, un posicionamiento en el que incluyd como uno de sus ejes rectores al medio
ambiente. Antes y después de la citada resolucion, otras entidades globales también abordaron la
problematica. La Organizacion Mundial del Turismo (omT), dependiente de la oNu, declard en
1998 que esta actividad debe ser concebida para que “conduzca la gestion de todos los recursos
existentes, tanto desde el punto de vista de la satisfaccion de las necesidades econémicas, sociales

y estéticas como del mantenimiento de la integridad cultural, de los procesos ecologicos

16 Diario de los Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, L Legislatura,
afio 111, tomo m/ndm. 3, 1 de septiembre de 1978, p. 17.

17 Diario de los Debates de la Camara de Diputados del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, LI Legislatura,
afio 1, tomo 1/ndm. 16, 1 de septiembre de 1979, p. 15.
18 Zorrilla, op. cit., p. 100.
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esenciales, de la diversidad bioldgica y de los sistemas de soporte de la vida”.t® Al afio siguiente,
el Consejo Internacional de Monumentos y Sitios, también vinculado a la oNuU por medio de la
UNESCO, modifico su concepto de turismo cultural al decir que éste “abarca los paisajes, los sitios
historicos, los emplazamientos y entornos conocidos, asi como la biodiversidad, los grupos de
objetos diversos, las tradiciones pasadas y presentes y los conocimientos y experiencias
vitales”.?°

En México, el puente turistico entre atractivos culturales y bellezas naturales comenzé a
tenderse una década antes. Como parte del Programa Nacional de Desarrollo 1989-1994, el
Instituto Nacional Indigenista instauré el Proyecto Pueblos Indigenas, Ecologia y Produccion
para el Desarrollo Sustentable: un programa productivo y de conservacion de la biodiversidad
que se recuerda por haber apoyado al que quiza sea el primer emprendimiento ecoturistico que
entrelazé el cuidado de las zonas naturales y los conocimientos ancestrales de los pueblos
indigenas con metas de desarrollo rural y regional.?! Desde entonces hallamos politicas publicas
que pretenden relacionar los procesos econémicos y sociales de muchas comunidades con la
riqueza territorial y bioldgica que habitan; con esta labor, que todavia no sienta raices entre los
sectores que potencialmente se verian beneficiados, pueblos enteros podrian seguir viviendo sus
tradiciones y sus formas de organizacion social mientras generan ingresos a partir de las
actividades que geograficamente han caracterizado a sus regiones, en adicién a la ventana de
oportunidades que ofrece el turismo sustentable.

Aun cuando los viajes playeros han sido y siguen siendo los que generan la mayor
derrama de divisas, desde los albores de la industria turistica nacional las festividades
tradicionales y los eventos culturales que tienen lugar al interior de la republica han sido objeto
de revalorizacion. Recuérdense los trabajos de Gamio. En los afios noventa, cuando fueron
descentralizadas las oficinas de turismo de los Estados, se dio impulso a la promocién de los
atributos culturales de cada regién; siguiendo esa ldgica se implementaron los programas
“Ciudades coloniales”, “Mundo maya” o “La ruta de los dioses”, antecedentes de lo que tiempo

después seria el ppm. Esos apoyos también impulsaron la organizacion de ferias locales, la

19 oMT apud Marcos Aurélio Tarlombani Silveira, “Turismo y sustentabilidad. Entre €l discurso y la accion”, en
Estudios y Perspectivas en Turismo, vol. 14, 2005, p. 229.
20 1comos apud Zorrilla, op. cit., p. 65.

2 1bid., p. 107.
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promocion de fiestas populares, la convocatoria para exposiciones artesanales y la celebracion de
muestras gastronomicas.

Quiza hayamos sobrepasado el espacio dedicado a los antecedentes historicos del turismo.
No importa. Creemos que esta provisional y desde luego incompleta retrospeccion del sector era
necesaria porque nos da una panoramica de su trayectoria. Podemos concluir que las politicas
publicas turisticas, como el ppm, parten de una tradicion administrativa que pondera a la cultura,
la historia y el patrimonio material de la nacidbn como un atractivo que, en conjunto, genera
réditos econdmicos y obligan a su cuidado y manutencion. Otro polo de atraccion que convierte
al pais en el noveno destino vacacional mas visitado a nivel mundial®? es su acervo de bellezas
naturales. Estos dos atributos han sido foco de atencion y financiamiento estatal por via de

multiples programas y estrategias intersectoriales de la administracion puablica mexicana.

3. Programa Pueblos Magicos

El PPM naci6 en 2001. Los primeros pueblitos en adquirir el adjetivo de “magicos” fueron Huasca
de Ocampo y Real de Catorce. Uno hidalguense y el otro potosino. Originalmente, afirma Alberto
Colorado, funcionario de la SECTUR, el proyect6 fue ideado para que los visitantes de los grandes
centros turisticos conocieran y se acercaran a los pueblos cercanos a éstos, algunos de los cuales
se encontraban en una condicién econdmica dificil. Asi se planed la generacidn de recursos extra
para dichas comunidades y también se ampliaba la oferta de sitios para vacacionar.?® Basandonos
en la clasificacion de localidades a partir de su tamafio y sus capacidades para administrar la
presencia continua de visitantes, los Pueblos Magicos no son destinos turisticos intermedios sino
complementarios. Por tener una delimitacién pequefia que cuenta con un acceso carretero
secundario y una capacidad de alojamiento menor a las 800 habitaciones, su integracién a la red
de atractivos turisticos se pensé a partir de los atributos ya mencionados. En 2008 se
contabilizaban 50 comunidades adscritas a dicho programa?* y para finales del sexenio anterior
sumaban 83. En junio de 2016 el total ascendia a 111. Cuando un poblado consigue dicho

22 Excélsior, 7 de marzo de 2017, p. 8.
23 Alberto Najar, “Qué son los ‘Pueblos Magicos’ de México y por qué todos quieren serlo”, en BBC Mundo, 16 de

octubre de 2016, en
[www.bbc.com/mundo/noticias/2015/10/151016_mexico_pueblos_magicos_cultura_turismo_an].
24 Gerardo Ochoa Sandy, “El turismo cultural en México, 1117, en Este Pais cultura, supl. cultural de Este Pais, nim.

28, enero 2008, p. 26.
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reconocimiento tanto el gobierno federal como el estatal se encargan “de las obras que
incrementen su atractivo”, ahorrandole semejante desembolso a las municipalidades. Por
ejemplo, la remodelacion de fachadas, el cuidado de monumentos o las mejoras en el servicio de
electricidad y drenaje.

El aumento de las solicitudes de ingreso al ppPm por parte de las autoridades locales apuro
la actualizacion de las reglas operativas que contienen los lineamientos para solicitar su adhesion
a ese programa,?® asi como el visto bueno oficial que aprueba su permanencia dentro del mismo.
Es decir, si una localidad desea convertirse en Pueblo Magico debe cumplir con ciertos
requerimientos; posteriormente, una vez que la SECTUR certifico el cumplimiento de éstos, la
Direccion General de Gestion de Destinos de la misma Secretaria “podrd apoyarse en
instituciones académicas, organismos internacionales y, en su caso, expertos técnicos en materia
turistica” para monitorear y evaluar el cumplimiento de las condiciones que le permiten a una
poblacion mantener ese status.

Hasta cierto punto, podemos afirmar el PPM se ha consolidado como una politica publica
exitosa. En lo que va de la presente administracion federal el porcentaje de pueblitos que
postularon y aprobaron las condiciones para incorporarse a él crecié 33%. Si tomamos en cuenta
que hace una década los requisitos eran la mitad de lo que son ahora, el aumento resulta
significativo. Ese interés local, proveniente tanto de los pequefios y medianos prestadores de
servicios turisticos como de la misma municipalidad, habla de un esfuerzo conjunto por cumplir
y mantener una certificacion que estimula el aumento de visitantes foraneos y, en consecuencia,
la dinamizacion de la vida econémica.

Cada poblado adscrito al ppm tiene una experiencia distinta que contar, tanto de logros y
alcances como de rezagos y limitaciones. Por tratarse de un programa que impacta en el
desarrollo enddgeno de las regiones econdmicas, es dificil generalizar los saldos positivos que
arroja éste por todo el pais. Los resultados obtenidos en Alamos, Sonora, quiza no sean de la

misma magnitud de aquellos que podamos ver en Palizada, Campeche. Desde luego que en

%5 Que a la letra son las siguientes: “I. Documento que acredite la existencia de un area o unidad administrativa
oficial, encargada de la atencion del turismo en la Localidad aspirante; 11. Directorio de prestadores de servicios
turisticos; 1. Inventario de recursos y atractivos turisticos de la localidad aspirante y municipio (resaltar los
inmuebles declarados o de ser susceptibles de catalogarse como zona de monumentos histéricos, por algunas
instituciones de nivel estatal o federal); Iv. Datos e informacion georreferenciada sobre las condiciones de
conectividad, comunicacién y cercania a los centros urbanos de distribucion (distancia en kildmetros y/o tiempos de
recorrido), y V. Plan o Programa de Desarrollo Turistico Municipal”. Diario Oficial de la Federacion, 26 de

septiembre de 2014, p. 5, Primera Seccion. :
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ambos ejemplos —si fuera el caso compararlos— hallaremos alguna cosa por la cual valié la pena
suscribirse y comprometerse con las obligaciones de tal iniciativa; sin embargo, las circunstancias
geograficas de cada uno y su desempefio municipal nos obligarian a matizar o bien diferenciar los
éxitos registrados. No es tan desatinado concluir que ese “nombramiento puede considerarse una
marca distintiva para ciertas localidades, pero puede crear falsas expectativas en los turistas: no
todos los destinos disponen de las mismas condiciones para la préctica turistica”.28

El ppm se inserta dentro del Plan Sectorial de Turismo, que a su vez forma parte del
Programa Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018. Aunque éste no menciona de forma explicita
este programa, podemos asumir que lo incluye dentro de sus objetivos. EI fomento al desarrollo
sustentable de los destinos turisticos y la ampliacion de los beneficios sociales y econémicos para
las comunidades receptoras?’ alude indirectamente al movil principal que justifica la creacion de
los Pueblos Magicos: el entrelazamiento del cuidado medioambiental, con el fomento econdémico
local y la valorizacion de los pueblos tradicionales, lo cual incluye la proteccion y promocion a
sus identidades y costumbres. En sus intervenciones y discursos, la oMT ha dicho que esta
actividad desencadena efectos econdmicos positivos, “derivados del empleo formal, las ganancias
obtenidas por la venta de productos, servicios o trabajos esporadicos, los beneficios de las
empresas en manos de propietarios locales [y] la mejora de infraestructuras”.?® Tal enfoque busca
distanciarse del turismo masivo y las secuelas negativas que deja en el medio ambiente y la
calidad misma de la experiencia turistica.

En un estudio de caso sobre las localidades turisticas del litoral bonaerense, citado por
Bernarda M. Barbini, se desprende que los beneficios del turismo al desarrollo local seran
mayores “‘cuanto mas enddgena sea la l6gica econémica y cultural de las modalidades turisticas
en cuestion”. La obtencion de esta meta dependera de la “intervencion de agentes econdmicos y
actores sociales locales en el disefio de proyectos de desarrollo turistico, lo que permitira
controlar las fugas y generar mayores conexiones con las sociedades locales”.?° Esta vision del
asunto coincide, en términos generales, con los objetivos especificos que sefiala la Guia de

incorporacion y permanencia de los Pueblos Magicos. Esta habla explicitamente sobre la

% Herminia Landeros Villalva, Martha Gomora Serrano y Tirzo Castafieda Martinez, “Enfoques de andlisis en
Pueblos Magicos: ;eficacia o eficiencia?”, ponencia para el XX Encuentro Nacional sobre Desarrollo Regional en
México, mimeo, Cuernavaca, AMECIDER/CRIM-UNAM, noviembre 2015, p. 4.

27 programa Sectorial de Turismo, México, SECTUR, 2013, pp. 46-48.

2 oMT apud Bernarda M. Barbini, “El aporte del turismo al desarrollo local: condicionantes y posibilidades”,

Revista FACES, afio 8/nim. 14, agosto 2002, p. 72.
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generacion de mayores gastos “en beneficio de la comunidad receptora”, la obtencion de la
“excelencia de los servicios” proporcionados por las comunidades y el “desarrollo sustentable de
las localidades incorporadas al programa”.®

Para ello fueron emitidas las Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Regional
Turistico Sustentable y Pueblos Magicos (PRODERMAGICO), instrumento normativo creado “con
la finalidad de contribuir a mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento en las
regiones turisticas, diversificar la oferta que permita, en el mediano plazo, la consolidacién de
destinos y el fomento”®! de las opciones de viaje y recreacion. Para ello fue necesaria la
formacion de un grupo de evaluacion interinstitucional que le dé seguimiento y que ayude al
cumplimiento de los requisitos que cada poblado requiere para ser parte del PPM. No sélo es
necesaria la preservacion de monumentos historicos y arquitectura —que son los elementos mas
vistosos y atractivos que tienen los pueblos magicos—, es también la construccion de obras
publicas e infraestructura que permita el acceso y alojamiento de visitas, la instalacion de
servicios eléctricos y de agua potable.

Mas de 12 secretarias y organismos descentralizados convergen en las acciones de
seguimiento a las politicas de fomento turistico. En resumen, podemos hablar de una suma de
esfuerzos entre las distintas ramas de la administracion pablica que obligan a las municipalidades
a elevar la calidad de su trabajo y que va mas all& del turismo: condiciona otras responsabilidades
como el desarrollo social, el fomento a la economia local, el buen gobierno, el preservacién de
bienes culturales —materiales e inmateriales—, el cuidado de la ecologia y la dotacidn de servicios.
El incumplimiento de las reglas se sanciona con la salida temporal del ppm, lo cual ha sucedido
en poblaciones como Mexcaltitan, Nayarit, Tepoztlan, Morelos, y Papantla, Veracruz. La marca
de “pueblo magico” que perdieron los mencionados lugares obedecidé a una decision
interinstitucional tomada después de una evaluacion técnica que sopeso tanto la calidad de los
servicios como el cumplimiento de los requisitos que habian permitido la obtencién de dicha

categoria.?

% Comision Especial para..., op. cit., p. 9.
81 Diario Oficial de la Federacion, Octava Seccion, 30 de diciembre de 2015, p. 44.
32 La Jornada, 21 de agosto de 2009, p. 26.

o Programa de Pueblos Méagicos:
DOCU mento de tra bajO valorizacién turistica de la cultura




4. Naturay cultura

Una de las primeras cosas que se asocian al PPM es la imagen de un lugar pintoresco, apacible y
lleno de historia. El sobrenombre de “pueblo magico” es una forma de metaforizar la belleza
intrinseca de muchos pueblitos y ciudades pequefias con potencial turistico. Partiendo del
concepto oficial, le llamamos asi a una localidad que “a través del tiempo y ante la modernidad,
ha conservado, valorado y defendido, su herencia historica, cultural y natural; y la manifiesta en
diversas expresiones a través de su patrimonio tangible e intangible. Un Pueblo Mégico es una
localidad que tiene diversos atributos Unicos, simbolicos, historia auténticas, hechos
trascendentes, cotidianidad, que significa una gran oportunidad para el aprovechamiento turistico
atendiendo a las motivaciones y necesidades de los viajeros”.®

Los atractivos de cada plaza que compone el PPM, que pueden entremezclarse o sobresalir
uno sobre otro, son la naturaleza y las expresiones culturales. En estas Gltimas caben tanto los
mobiliarios arquitecténicos como las fiestas, ferias, tradiciones u objetos artesanales de
facturacion local. Ambos son el producto turistico a partir del cual se generan actividades, paseos,
visitas guiadas y paquetes ofertados entre agencias y operadores de viajes. En la guia de
incorporacion y permanencia del pPm se especifica la obligatoriedad de cada pueblo de “estar
integrado o ser susceptible de integrarse a un itinerario turistico comercializable con impacto
estatal y regional”.3* La sustentabilidad no debe entenderse Gnicamente en su dimension
econdmica: como la capacidad de cada lugar para generar sus propios recursos y detonar un
desencadenamiento de las actividades productivas locales; ésta también se relaciona con el
aprovechamiento responsable de los recursos naturales, conservando la biodiversidad de las
regiones y valorandola como un activo vital para sus pobladores.

La naturaleza no es una bonita escenografia sino parte del entorno que envuelve a un
pueblo serrano, a un santuario religioso o a una antigua hacienda; los sitios ubicados en el campo
y en areas protegidas que se destaquen por su valor patrimonial sin ponderar el cuidado del medio
ambiente carecen de viabilidad. Pensemos qué seria de Las Pozas de Xilitla, en San Luis Potosi,

si estuviese en medio de un paramo desértico por el agotamiento de los bosques que la convierten

/1‘4)

3 Comision Especial para..., 0p. cit., p. 9.
% 1bid., p. 10.
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en un lugar idilico —y literalmente surrealista—. Existe una correspondencia entre ambos
elementos. El habitat de un circuito turistico que sobresalga por algin atractivo que refleje la
historia o la vida tradicional de una comunidad, como la ruta Vasco de Quiroga en Michoacan o
la de los conventos en Morelos, es tan importante como las construcciones antiguas, 1os museos
de sitio o el folklore de los poblaciones que lo componen. La depredacién arborea, la erosion de
la tierra y la sobreexplotacion hidrica no s6lo deterioran los ecosistemas, también condenan a
muerte la importancia simbolica de una localidad y limitan las posibilidades de desarrollo que
podria ofrecer una red de servicios turisticos asociados a la cultura y el contacto con la
naturaleza.®®

El ppM incentiva un turismo orientado a la cultura. Al decir esto, hablamos tanto de un
publico que viaja con un interés ocasional por ésta como aquel que lo hace con el expreso fin de
“conocer, comprender y disfrutar el conjunto de rasgos y elementos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o grupo social de un destino
especifico”.®® Esta variante, del lado del turista, crea conciencia del valor del patrimonio; del lado
de las comunidades receptoras, agrega un valor econdmico que genera recursos pero también un
incentivo para su cuidado y preservacion. El turismo cultural no estd peleado con el turismo
tradicional; dependiendo del tipo de lugares y de las actividades que ofrezca, en ocasiones ambas
modalidades se complementan. El pPm encuentra la convergencia de las dos.

En el caso de México no hablamos de un mercado nuevo. La cultura siempre ha sido uno
de sus atractivos mas fuertes. Hasta antes de la existencia del ppm habia una marginacion relativa
en varios sitios que no estaban lo suficientemente incluidos en los planes de desarrollo turistico.
El estimulo de ingresar a dicho programa significa que la sociedad y el gobierno de cada
localidad inventarien sus atractivos, monumentos, simbolos y vestigios arqueoldgicos —en caso
de que los haya— a fin de realzarlos. El beneficio méas inmediato es el mejoramiento de la imagen
urbana: rehabilitacion de espacios, remozamiento de fachadas y rescate de bienes inmuebles. El
segundo resultado provechoso que debe ponerse en la balanza en el reforzamiento en el sentido
de pertenencia y comunidad de los habitantes. Alejandra Zorrilla, estudiosa del fenébmeno, lo

explica de la siguiente manera:

3 Ana Lucia Recaman Mejia y Margarita Maass Moreno, Dimensién social de la cultura. Gestion cultural para el
desarrollo sostenible, México, CONACULTA, 2014 (Intersecciones, 33), pp. 151-152.
% uNEsco apud Gerardo Ochoa Sandy, “El turismo cultural en México, I”, supl. cultural de Este Pais, nim. 24,

septiembre 2007, p. 26. :
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[...] es fundamental repensar el concepto de “cultura turistica”, que suele estar orientado a
mejorar la calidad de la vivencia de los visitantes y a perfeccionar la atencion que estos reciben,
para establecer mecanismos y generar informacion que oriente a los organismos de fomento, de
manera que [la] relacion intercultural no sélo se concentre en temas logisticos y turisticos, sino
que se sostenga en los valores y significados de las propias comunidades, difundiendo también
las reglas de cortesia y comportamiento de los lugarefios entre los turistas, motivando un
comportamiento respetuoso, apropiado y acorde con la cultura local, para crear una convivencia
mas pareja y fortalecer la autoestima local, escuchando atentamente a las comunidades que en
ocasiones s6lo susurran.®’

5. Conclusiones

Aun cuando los viajes de sol y playa han sido y siguen siendo los que mas atraen a visitantes
nacionales y extranjeros, desde la sequnda mitad del siglo pasado las festividades tradicionales y
los eventos culturales que tienen lugar al interior de la repdblica han sido objeto de intensivas
campafas publicitarias, como la Guelaguetza o el Festival Internacional Cervantino. El PPM se
suma a este listado de activos culturales que atraen la atencion de visitantes.

Tampoco debemos perder de vista que este plan gubernamental se incrusta en una historia
de politicas publicas en el campo del turismo. Desde hace 80 afios la cultura aporta un valor
agregado a la industria sin chimeneas. Aprovechando cualidades Unicas que estaban dispersas por
todo el pais se decidié estimular las potencialidades locales, lo cual trascendia la creaciéon de
empleos y las mejoras en la calidad de vida de una comunidad; un resultado importante fue la
interseccion del campo cultural con otras areas de la administracion pablica. Aquellos bienes
inmuebles y tradiciones locales que han permanecido casi inalterados con el paso de los afios
sirven para atraer visitantes que, interesados en atestiguar o incluso interactuar con ese entorno,
dejan una significativa derrama monetaria. La deliberacion comunitaria sobre la administracién
del patrimonio local incumbe autoridades municipales, vecinos y agentes econdmicos; este
encuentro gque engloba a los principales actores sociales que unen esfuerzos para mantener la
permanencia de su localidad en el ppm contribuye a fortalecer un sentido de pertenencia e
identidad propia. El reconocimiento y la preferencia de los turistas por los atractivos de un

pueblo, sean materiales o inmateriales, motiva a los habitantes de éste en la gestién de sus

37 Zorrilla, op. cit., p. 155. :
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recursos culturales. La participacion en los asuntos publicos fortalece la cohesion social, otra
caracteristica accesoria del desarrollo local.

Es posible afirmar que a década y media de su implementacion, el PPM aparece como una
politica publica que coordina a los tres niveles de gobierno para capitalizar nichos turisticos que
habian sido relegados o subexplotados. Cuando fue lanzado, las reglas para que un poblado se
integrase a la red de Pueblos Magicos eran menos estrictas de lo que son ahora. Este cambio
operativo habla de un intento por hacer perfectible dicho programa intersectorial en el que
intervienen mas de dos Secretarias de Estado. Que algunos pueblos hayan perdido el aval de la
SECTUR 0 estén por perderlo, dado que no cumplen con los requisitos oficiales, debe ser tomado
en cuenta como criterio para evaluar el ppm. Quiere decir que si hay un seguimiento efectivo de
esta politica que rescata y promueve las riquezas propias de cada lugar a fin de volverse

competitivo y sostenible. Los resultados puntuales de ésta son objeto de otro debate.

Anexo. Listado de Pueblos Mégicos

Alamos, Sonora.

Arteaga, Coahuila.

Bacalar, Quintana Roo.
Batopilas, Chihuahua.

Bernal, Querétaro.

Cadereyta de Montes, Querétaro.
Calvillo, Aguascalientes.
Capulalpam de Méndez, Oaxaca.
Chiapa de Corzo, Chiapas.
Chignahuapan, Puebla.
Cholula, Puebla.

Coatepec, Veracruz.

Comala, Colima.

Comitan, Chiapas.

Cosala, Sinaloa.

Creel, Chihuahua.

Cuatro Ciénegas, Coahuila.
Cuetzalan del Progreso, Puebla.
Cuitzeo, Michoacan.

Dolores Hidalgo, Guanajuato.
El Oro, Estado de México.

El Rosario, Sinaloa.

El Fuerte, Sinaloa.

Huamantla, Tlaxcala.

Huasca de Ocampo, Hidalgo.
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http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/alamos-sonora/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/arteaga-coahuila/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/bacalar-quintana-roo/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/batopilas-chihuahua/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/bernal-queretaro/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/cadereyta-de-montes-queretaro/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/calvillo-aguascalientes/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/capulalpam-de-mendez-oaxaca/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/chiapa-de-corzo-chiapas/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/chignahuapan-puebla/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/cholula-puebla/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/coatepec-veracruz/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/comala-colima/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/comitan-chiapas/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/cosala-sinaloa/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/creel-chihuahua/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/cuatro-cienegas-coahuila/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/cuetzalan-del-progreso-puebla/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/cuitzeo-michoacan/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/dolores-hidalgo-guanajuato/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/el-oro-mexico/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/el-rosario-sinaloa/
http://www.sectur.gob.mx/pueblos-magicos/el-fuerte-sinaloa/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/huamantla-tlaxcala/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/huasca-de-ocampo-hidalgo/

Huichapan, Hidalgo.

Izamal, Yucatan.

Jala, Nayarit.

Jalpa, Guanajuato.

Jalpan de Serra, Querétaro.

Jeréz de Garcia Salinas, Zacatecas.
Jiquilpan, Michoacan.

Loreto, Baja California Sur.

Lagos de Moreno, Jalisco.
Magdalena de Kino, Sonora.
Malinalco, Estado de México.
Mapimi, Durango.

Mazamitla, Jalisco.

Metepec, Estado de México.

Mier, Tamaulipas.

Mineral de Angangueo, Michoacan.
Mineral de Pozos, Guanajuato.
Mineral del Chico, Hidalgo.
Nochistlan, Zacatecas.

Pahuatlan, Puebla.

Palizada, Campeche.

Papantla, Veracruz.

Parras de la Fuente, Coahuila.
Patzcuaro, Michoacan.

Pino, Zacatecas.

Real de Asientos, Aguascalientes.
Real de Catorce, San Luis Potosi.
Real de Monte, Hidalgo.
Salvatierra, Guanajuato.

San Cristobal de las Casas, Chiapas.
San Sebastian del Oeste, Jalisco.
Santa Clara del Cobre, Michoacén.
Santiago, Nuevo Ledn.
Sombrerete, Zacatecas.
Tacambaro, Michoacan.

Tapalpa, Jalisco.

Tapijulapa, Tabasco.

Taxco, Guerrero.

Tecate, Baja California.
Tepotzotlan, Estado de México.
Tepoztlan, Morelos.

Tequila, Jalisco.

Tequisquiapan, Querétaro.

Teul de Gonzélez Ortega, Zacatecas.
Tlatlauquitepec, Puebla.
Tlayacapan, Morelos.
Tlalpujahua, Michoacan.
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http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/huichapan-hidalgo/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/izamal-yucatan/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/jala-nayarit/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/jalpa-guanajuato/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/jalpan-de-serra-queretaro/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/jerez-de-garcia-salinas-zacatecas/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/jiquilpan-michoacan/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/loreto-baja-california-sur/
http://www.sectur.gob.mx/pueblos-magicos/lagos-de-moreno-jalisco/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/magdalena-de-kino-sonora/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/malinalco-mexico/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/mapimi-durango/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/mazamitla-jalisco/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/metepec-mexico/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/mier-tamaulipas/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/mineral-de-angangueo-michoacan/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/mineral-de-pozos-guanajuato/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/mineral-del-chico-hidalgo/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/nochistlan-zacatecas/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/pahuatlan-puebla/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/palizada-campeche/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/papantla-veracruz/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/parras-de-la-fuente-coahuila/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/patzcuaro-michoacan/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/pino-zacatecas/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/real-de-asientos-aguascalientes/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/real-de-catorce-san-luis-potosi/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/real-de-monte-hidalgo/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/salvatierra-guanajuato/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/san-cristobal-de-las-casas-chiapas/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/san-sebastian-del-oeste-jalisco/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/santa-clara-del-cobre-michoacan/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/santiago-nuevo-leon/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/sombrerete-zacatecas/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tacambaro-michoacan/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tapalpa-jalisco/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tapijulapa-tabasco/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/taxco-guerrero/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tecate-baja-california/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tepotzotlan-mexico/
http://www.sectur.gob.mx/pueblos-magicos/tepoztlan-morelos/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tequila-jalisco/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tequisquiapan-queretaro/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/teul-de-gonzalez-ortega-zacatecas/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tlatlauquitepec-puebla/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tlayacapan-morelos/
http://www.sectur.gob.mx/pueblos-magicos/tlalpujahua-michoacan/

o Todos Santos, Baja California Sur.
o Tula, Tamaulipas.

e Tzintzuntzan, Michoacan.

« Valladolid, Yucatan.

« Valle de Bravo, Estado de México.
e Viesca, Coahuila.

« Xico, Veracruz.

« Xicotepec, Puebla.

« Xilitla, San Luis Potosi.
 Yuriria, Guanajuato.

o Zacatlan, Puebla.

Nuevos Nombramientos

Aculco, Estado de México.

Atlixco, Puebla.

Candela, Coahuila.

Casas Grandes, Chihuahua.
Coscomatepec, Veracruz.

Guerrero, Coahuila.

Huauchinango, Puebla.

Huautla de Jiménez, Oaxaca.

Isla Mujeres, Quintana Roo.

Ixtapan de la Sal, Estado de México.
Linares, Nuevo Ledn.

Mascota, Jalisco.

Mazunte, Oaxaca.

Mocorito, Sinaloa.

Orizaba, Veracruz.

Palenque, Chiapas.

San Joaquin, Querétaro.

San José de Gracia, Aguascalientes.
San Juan Teotihuacan y San Martin de las Piramides, Estado de México.
San Pablo Villa Mitla, Oaxaca.

San Pedro y San Pablo Teposcolula, Oaxaca.
Sayulita, Nayarit.

Talpa de Allende, Jalisco.
Tecozautla, Hidalgo.

Tlaxco, Tlaxcala.

Tulum, Quintana Roo.

Villa del carbén, Estado de México.
Zozocolco, Veracruz.
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http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/todos-santos-baja-california-sur/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tula-tamaulipas/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tzintzuntzan-michoacan/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/valladolid-yucatan/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/valle-de-bravo-mexico/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/viesca-coahuila/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/xico-veracruz/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/xicotepecpuebla/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/xilitla-san-luis-potosi/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/yuriria-guanajuato/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/zacatlan-puebla/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/aculco-edo-de-mexico/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/atlixco-puebla/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/candela-coahuila/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/casasgrandes-chihuahua/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/guerrero-encoahuila/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/huauchinango-puebla/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/huautladejimenez-oaxaca/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/isla-mujeres-quintana-roo/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/ixtapan-de-la-sal-edo-de-mexico
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/linares-nuevo-leon/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/mazunte-oaxaca/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/mocorito-sinaloa/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/palenque-chiapas/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/san-joaquin-queretaro/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/san-jose-de-gracia-aguascaliente
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/san-juan-teotihuacan-y-san-martin-de-las-piramides-edo-de-mexico
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/san-pablo-villa-mitla-oaxaca/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/san-pedro-y-san-pablo-teposcolula-oaxaca
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/sayulita-nayarit/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/talpa-de-allende-jalisco/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tecozautla-hidalgo/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tlaxco-tlaxcala/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/tulum-quintana-roo/
http://www.sectur.gob.mx/gobmx/pueblos-magicos/villa-del-carbon-edo-de-mexico/

CENTRO DE
ESTUDIOS SOCIALES Y
DE OPINION PUBLICA

L s \m ;

CAMARA DE DIPUTADOS
LXIII LEGISLATURA

www.diputados.gob.mx/cesop

F cesop01
M @cesopmx





