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Incertidumbre y resiliencia en periferias



El cambio es inevitable, aunque hoy detengamos los 
procesos que promueven el Cambio Climático, sus efectos 
ya son evidentes. Esto genera una inminente necesidad de 
adaptación. 

Cuando las ciudades sean entendidas y aceptadas como 
entes dinámicos, con sistemas de auto-organización y con 
múltiples estados de equilibrio el concepto de sostenibilidad
se verá modificado. 

Más que aspirar a una forma y espacialidad idealizada 
asociada a servicios de ecosistemas la sostenibilidad se 
enfrenta a la necesidad de incrementar su capacidad de 
resiliencia. 



¿Porqué estudiar la resiliencia desde las 
ciudades y entornos urbanos?

Es donde más concentración de población hay,

Es donde más personas habitarán en el futuro,

Las ciudades son centros económicos, sociales, culturales 
y tecnológicos. 

La economía de escala en zonas urbanas beneficia a más 
personas, los costos de inversión en mitigación de riesgo 
son compartidos por múltiples grupos y actores, y el costo 

de implementación es reducido.



CIUDADES RESILIENTES

son proactivas
mantienen funciones básicas
responden rápidamente
se recuperan rápidamente
se adaptan
anticipan choques
aceptan incertidumbre



Es imposible eliminar el riesgo, siempre existirá riesgo 
residual. 

Se debe aspirar a fallar de la mejor manera
fail-safe safe-to-fail

Se requiere resiliencia para enfrentar el futuro cambiante 
e incierto.

Se busca la minimización de riesgo, a través de 
implementación de medidas de no-arrepentimiento.

Se requerirá de una nueva serie de consideraciones en la 
planeación urbana y el diseño para que las ciudades 
puedan adaptarse a los riesgos presentes y futuros, una 
nueva manera de pensar. 



La incertidumbre podría ser
permitirse ser sorprendido
la suspensión de la certeza
la capacidad de escuchar
la capacidad de reaccionar
la capacidad de estar disponible
la capacidad de interpretar
la capacidad de intentar
la capacidad de adaptarse
la capacidad de equivocarse y hacer algo al respecto

La incertidumbre es una capacidad.

Henri Bergson, Creative Evolution, 1907.



En la anticipación de lo incierto se puede definir el rango de 
flexibilidad de lo que se anticipa, ya sea de carácter social (ej.
usos) o de carácter material (configuración espacial/formal).



periferia / bordes periurbanos

Bordes urbanos como territorios de retos y oportunidades  por su incumplimiento 
con la norma urbanística (Pacto de Borde de Bogotá).

Zonas rurales donde la influencia urbana es fuerte por su inmediatez física a la 
ciudad (Ciudad de Valencia, España).

Límite a lo construido urbano, espacio de consolidación de lo suburbano y área 
de enlace de las relaciones regionales (María Clara Vejarano).

Áreas ambientalmente importantes, sensibles a la presión de ocupación por 
parte de aquellos que buscan hacer negocios y aquellos que no tienen acceso a 
vivienda (Universidad de Sao Paulo LABARC).

Transición de áreas agrícolas con fuerte presión de ocupación por asentamientos 
irregulares; franja ubicada entre la expansión urbana y la conservación ecológica 
(Jan Bazant).



















Constantinos Doxiadis, Ecumenópolis, 1967 



Jean Gottman (1915-1994)



“Debemos abandonar la idea de la 
ciudad como unidad organizada de
asentamiento denso, donde la gente,
las actividades y los bienes están
concentrados en un área pequeña
separada de su entorno no
urbanizado.

Cada ciudad en una región se 
extiende muy lejos alrededor de su 
núcleo y crece en medio de una 
mezcla coloidal e irregular de 
paisajes rurales y suburbanos, se 
funde en amplios frentes con otras 
mezclas de tejidos de alguna manera 
similares pero diferentes que 
pertenecen también a los barrios 
suburbanos de otras ciudades”.  





Ciudad de México y Zona Metropolitana del Valle de México





SOCIEDAD  - NATURALEZA

URBANO - AMBIENTAL

CIUDAD - EXTERIOR

Se debieran asumir no como binomios sino
de forma universal, en continua co-producción

y en recíproca dependencia uno del otro.

Se requiere de procedimientos metodológicos, estrategias 
narrativas, y lenguajes conceptuales nuevos.



MODELO CENTRALISTA

MODELO POLINUCLEAR

MODELO PERIFERIA DESCENTRALIZADA 

















Si ha de haber un “nuevo urbanismo” no estará sustentado en las 
fantasías gemelas del orden y la omnipotencia; será la 
representación de lo incierto; ya no se preocupará más de la 
disposición de más o menos objetos permanentes sino con la 
irrigación de territorios con potenciales; ya no apuntará a 
configuraciones estables sino que apuntara a la creación de 
campos facultativos que acomoden procesos que nieguen ser 
cristalizados en formas definitivas, ya no será sobre la definición 
meticulosa, sobre la imposición de límites, sino sobre nociones 
expansivas, no sobre separar e identificar entidades, sino sobre 
descubrir innombrables híbridos; ya no estará obsesionado con 
la ciudad sino con la manipulación de infraestructuras para 
alcanzar interminables intensificaciones y diversificaciones, 
atajos y redistribuciones – la reinvención del espacio psicológico. 
Lo urbano ya no será sobre lo civilizado, sino sobre el 
subdesarrollo. 

Ya que esta fuera de control, lo urbano esta por convertirse en un 
mayor vector de la imaginación.





¡Gracias!


