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I. Introducción III. Reflexiones finales

Mientras el mundo es más 

complejo y dinámico
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La indagación

II. Ciudades innovadoras



III. Reflexiones finalesII. Ciudades innovadorasI. Introducción

Scheel, C. (2011), “Innovacities: in search of
breakthrough innovations producing world-class
Performance”, Int. J. Knowledge-Based
Development, Vol. 2, No. 4, pp.372–388.

Scheel, C. & Rivera, A., (2013), “Innovative cities: in
search of their disruptive characteristics”, Int.
Journal of Knowledge-Based Development, Vol. 4,
No. 1, pp.79–101.



III. Reflexiones finalesII. Ciudades innovadorasI. Introducción

“n” años 20 – 30 años ?   Tiempo

Punto de inflexión
(quién, qué, 

cuándo) 

Desempeño general 
de la ciudad

¿?



III. Reflexiones finalesII. Ciudades innovadorasI. Introducción

a. Austin (EUA)

b. Auckland (Nueva Zelanda)

c. Bangalore (India)

d. Barcelona (España)

e. Curitiba (Brasil)

f. Medellín (Colombia)

g. Metz (Francia)

h. Stavanger (Noruega)

Ciudades seleccionadas

Drivers

Métricas de desempeño



III. Reflexiones finalesII. Ciudades innovadorasI. Introducción

I. Infraestructura

II. Asociatividad & Visión Hol

III. Emprendimiento

IV. Tecnología

V. Talento

VI. Políticas públicas

VII. Innovación social

VIII. Sucesos espectaculares

Drivers

Métricas de desempeño
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Métricas de desempeño
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Drivers
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Métricas de desempeño
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Tablas de distribución de incidencias



III. Reflexiones finalesII. Ciudades innovadorasI. Introducción

“n” años 20 – 30 años ?   Tiempo

Punto de 

quiebre

Sucesos espectaculares

Visión holística

Políticas públicas

Infraestructura

Talento

Tecnologías

Emprendimiento

Innovación 

Social

Etapa de 

empoderamiento

Etapa de 

Madurez

Etapa de 

declive

Etapa de sostenimiento

Etapa de Rompimiento

Etapa de 

desempeño 

constante

(quién/qué/cuándo 

se detonó el salto)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Desarrollo Holístico

Atractores Regionales

Calidad de Vida

Competitividad Industrial

Atracción de Marca

Impacto Ambiental

Mercados Regionales

Planeación Urbana

Nuevas Empresas

Activos Territoriales

Emprendimiento Cívico
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¿Qué Megalópolis tenemos y cuál queremos tener?

¿Cuáles son sus mayores áreas de oportunidad y cuáles son
sus grandes fortalezas?

¿Cómo somos los ciudadanos y cómo nos gustaría ser?

Cuestionamientos básicos

II. Ciudades innovadoras
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• Social.

• Racional.

• Emocional.

• Simbólico.

• Político.

• Ético.

• Físico.

(Pacheco & Cruz, 2005)

Naturaleza del ser humano Necesidades básicas

• Salud.

• Educación.

• Vivienda.

• Seguridad.

• Respeto.

II. Ciudades innovadoras



¿Dónde y cómo 

estamos?  

(Real -

Diagnóstico)

¿Dónde y cómo 

queremos estar?  

(Deseable)

• Definir en dónde queremos estar nos ayuda a 

trazar el camino probable para lograrlo.

• Definir prioridades.

• Tener opciones para cada prioridad.

• Elegir una de ellas y dejar a las otras como 

respaldo (plan de acción secundario) 

(WIP, Rivera)

Factible

Lo real, lo factible y lo deseable
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A

B1

B2

B3

Desarrollo

Tiempo
(Recurso 

finito)

A1

Situación REAL 

(Diagnóstico)

Situación 

deseada 1

Situación 

deseada 2

Situación 

deseada 3

Situación 

NO deseada

ESTRATEGIA

Situaciones deseadas 

(Objetivos C-M-L Plazo)

Cantidad de otros  

recursos

(Finitos - $, Infinitos – K)

SIN CAMBIO

CON 

CAMBIO

(WIP, Rivera)

Las estrategias
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