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Resumen

Los cambios econdmicos y sociales que se experimentan a escala global desde
finales del siglo xx impactaron e impactan también en la dinamica de los
fendmenos demograficos, en el disefio y puesta en marcha de las politicas
publicas y en distintos campos que articulan la vida familiar y personal. Con base
en esta premisa se presenta informacién sobre cédmo la transicion demografica se
refleja en los mecanismos e instrumentos de politica publica en distintos paises
que buscan reconciliar la vida familiar y laboral, en relacién con la atencion y
cuidado de grupos de poblacion, en realidad verdaderas categorias

sociodemogréficas, que se asumen vulnerables.

Un largo devenir: derechos laborales, politicas publicas y derechos sociales

En las sociedades industriales europeas del siglo xix emergid y se configuro, en la
l6gica del discurso y el quehacer gubernamental, como medio de contencion de la
violenta volatilidad social y politica que se experimentaba, un campo de
intervencion en el mundo laboral cuyo rasgo principal fue la acogida estatal de los
derechos de los trabajadores y sus familiares, que debido a su importancia
estratégica se anclé al nucleo de la politica publica y al desarrollo institucional de
la época, cuya perdurabilidad atraveso todo el siglo xx de la mano de la
socialdemocracia en Europa, del populismo en América Latina, de un modelo
fragmentado de bienestar en Estados Unidos, y que tuvo sus logros sustantivos en
los llamados “treinta afos gloriosos”, y que poco antes del Consenso de
Washington empez6 a formar parte central del esfuerzo global de reformar la

politica publica en materia de derechos sociales.

A escala internacional se reconoce que fue en Alemania donde por primera vez
el Estado reconocié una serie de derechos laborales, los cuales ya se hallaban
expresados como demanda politica en el Programa de Gotha de Ila
Socialdemocracia Alemana (véase Tabla 1), principios que perdurarian y que le

darian posteriormente su carécter Unico en la historia mundial a la Republica de
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Weimar. Asimismo, en otros paises como Inglaterra, Uruguay, México, en la
naciente (hoy extinta) Unidn de Republicas Socialistas Soviéticas, tenia lugar el

reconocimiento de ciertos derechos laborales.!

Con el llamado Estado de Bienestar, las politicas publicas de corte social
abarcan casi tres décadas (1940-1970). Sin embargo, los cambios en las
directrices para la politica publica recomendados a escala internacional hacia el
final de la década de 1970 dieron un viraje debido a las crisis econdmicas de gran
calado de esos afios; viraje moldeado por principios que proponen reorientar el
papel del Estado en sus multiples campos de intervencién, fundamentalmente a
través de la reduccion del gasto publico (empleo, educacién, salud), y de fortalecer
el rol del mercado en la asignacion de recursos, cambios que impactan la vida
cultural, la arena politica, la vida familiar y la vida cotidiana, asi como el desarrollo

personal.

En el marco de este cambio surge la primera generacién de reformas
estructurales, denominadas politicas de ajuste, las cuales empezaron a ser
estudiadas en el periodo previsible de su impacto en las diversas economias
nacionales (desarrolladas y en vias de desarrollo), esto es, en la primera década
de su puesta en practica. La adopcion de estos principios no fue homogénea. No
obstante su continuidad, se identifica actualmente a través de las reformas
estructurales de cuarta generacion que presumiblemente modelan la bisqueda del

desarrollo econémico y de la sustentabilidad.

Reformas que se contextualizan en una actividad creciente de cumbres y foros
internacionales y nacionales que enfocan su atencidn hacia problemas
econdémicos y de desarrollo social (pobreza), de medio ambiente, de garantia,
acceso y ampliacion de derechos humanos, bajo cuyo eje discursivo se han
planteado plataformas de accion de alcance mundial, como la Agenda o Programa

21, los Objetivos del Desarrollo del Milenio, y los Objetivos de Desarrollo

1 Véase G. D. H. Cole, “German Socialism after Lasalle”, en A History of Socialist Thought, vol. Il. Londres,
McMillan, 1954.
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Sustentable hacia el 2030, que incluso han condicionado y fortalecido el desarrollo

institucional en algunos paises.

Cambios en la dinamica de la poblacion en el contexto de la transicion
demografica

Con el desarrollo econémico y social en Europa del siglo xix y su alcance mundial,
se registraron cambios en la dinAmica de los fendmenos que modelan el
comportamiento de la reproduccion de la poblacién, y que en el campo de la teoria
demografica se designaron como “La transicion demogréafica”, desde la cual
inicialmente se hizo referencia basicamente a un contexto de crecimiento de la
poblacién con bajas tasas de mortalidad, alta esperanza de vida y bajas tasas de

fecundidad.

Pronto, en el mismo siglo xx, esta teorizacion tendria que ampliarse para dar
cuenta de los nuevos cambios en la dinadmica poblacional que se identificaron con
el advenimiento de procesos socioeconomicos anclados a la desestabilizacion del
Estado de Bienestar, al ciclo de reformas estructurales, a los discursos que
exaltan el individualismo y a valores culturales que son propios de este periodo
denominado globalizacion. Asi, se trata de la primera y segunda transicion
demografica que al integrar dos ciclos de cambios en la dindmica de la poblacion a
escala regional continental y global impactan en distintas areas de articulacién de

la vida social.

Una primera lectura del impacto asociado a esta nueva logica de los fendbmenos
demograficos se reflej0 durante la primera transicion en el tamafio y la
perdurabilidad de la familia, la edad de los sobrevivientes, la convivencia de varias
generaciones por mayor tiempo, nuevas y mayores demandas sociales y
econdémicas, la mayor disponibilidad de poblacion en edad laboral para los
mercados de trabajo. A escala estatal, se desarrollan marcos juridico-normativos,
estrategias, politicas publicas, programas y acciones que en su caracter reactivo

tratan de atender las recientes situaciones que la nueva articulacion de los
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campos de la reproduccion social imponen: en materia de familia, del mundo

laboral, de poblaciones vulnerables, de garantias constitucionales y derechos.

Los nuevos cambios en la dinamica poblacional al finalizar el siglo xx, aunque
permanezca inacabada la primera transicion en las mismas sociedades europeas
donde inicialmente se identificO ésta, se imbricaron con el continuo descenso en
los niveles de fecundidad, con el bono demografico, con el envejecimiento de la
poblacién, con un comportamiento y una valoracion no conocida de la

dependencia demogréfica.

Si bien durante la segunda transicién demografica continda el descenso de la
fecundidad y natalidad, la transformacion cultural a partir de la cual se
contextualiza da origen a cambios sustantivos en el sistema de valores,
impactando en la logica y los referentes que orientan la vida de distintos grupos
sociales. Por ejemplo, la baja sistemética en la tasa global de fecundidad,
manteniéndola incluso por debajo del nivel de reemplazo poblacional, alcanza una
valoracion dificil de anticipar y solo analiticamente estudiada a posteriori, debido

a:?

Una sobreindividualizacion de los procesos sociales.

e Una valoracion distinta de la familia que impele a considerar sus referentes
empiricos, su alcance semantico y su impacto en el entramado institucional
creado y consolidado en la formacién cultural de la modernidad.

e Elrol del individuo, sus derechos y la ideologia de la autorrealizacion en los
campos de la vida publica (laboral, politica, cultural), privada (familia y
hogar) e intima (desarrollo emocional, preferencias y deseos).

e Surgimiento de politicas publicas y actitudes individuales hacia la equidad de

género y generacional.

Derechos laborales y licencias para proveer cuidado

2 Véanse H. Wilkinson, “Hijos de la libertad. Surge una nueva ética de la responsabilidad individual y social”, en U. Beck
(comp.), Hijos de la libertad, México, Fondo de Cultura Econdmica, 2006; y G. Simmel, (2002), Sobre la individualidad y
las formas sociales, Buenos Aires, Universidad Nacional de Quilmes, 2002.
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Es un hecho que tanto en el mundo desarrollado como en los paises
desarrollados, en practicamente todas las regiones del orbe, las transformaciones
socioecondmicas y demograficas como acontecimientos de corto, mediano y largo
plazo han suscitado cambios en las necesidades de cuidado y atencion a escala

individual, familiar y colectiva.

De los vagabundos y huérfanos asociados a procesos de largo plazo, donde las
casas de trabajo resultaron un dispositivo util para los fines de una conciencia
social que valora el trabajo remunerado, la modernidad tuvo un impulso de largo
plazo para reconocer a los infantes como tales, analizar la civilizacion de los
padres que necesitaban invisibilizar a los nifios, y que sdélo se constituyen como

sujetos histéricos sociales en el devenir de esta modernidad.?

Constitucion que no cesa o, mejor dicho, esfuerzo estatal de normalizacién que
no se detiene. Asi, de los nifios a los ancianos, de los ancianos al envejecimiento
de la poblacién y al reconocimiento de categorias sociales (sociodemogréficas),
qgue de marginales y excluidas hoy dia son reincorporadas al cauce del quehacer
estatal a través de la legislacién, de instituciones especializadas y de estrategias y
programas publicos de atencidn; en suma, esfuerzo estatal de constitucion estatal

gue no cesa.

Procesos a largo plazo para los cuales los organismos internacionales cuentan
hoy con diagndsticos y recomendaciones globales y regionales, pero que al
responder a entornos histéricos, culturales, politicos e incluso militares
heterogéneos, modelan respuestas sociales y estatales heterogéneas, dentro de
las cuales el Estado, la sociedad civil, la iniciativa privada y las familias desarrollan

estrategias no siempre suficientes ni complementarias.

En un sentido aspiracional, y bajo el reduccionismo social que experimentamos,
con un individualismo extremo, la solidaridad para apoyar a las familias o a
personas solas (modalidades de orfandad —abandono, muerte de los padres—,

viudez, enfermedad) que por cualquier motivo son vulnerables, como los menores,

3 véanse N. Elias, “La civilizacién de los padres”, en La civilizacién de los padres y otros ensayos, Bogotd, Norma, 1998;
UNICEF, Los olvidados: nifios y nifias en “hogares”. Macroinstituciones en América Latina y el Caribe, 2016, en
[https://www.unicef.org/lac/20160210_RELAF_UNICEF_Macroinstituciones_web.pdf], consulta: 3 de octubre de 201
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las mujeres, los adultos mayores, personas con discapacidad, deberia atravesar

todo el tejido social.*

Aunque los estudios e investigaciones convencionales se centran en el
envejecimiento de la poblacién, por ende en la recomendacion de que desde el
ambito gubernamental los adultos mayores sean objeto de atencién y cuidado en
distintos campos de su vida cotidiana (econdémico y de bienestar material, ltdico y
recreativo, laboral y creativo, de discapacidad y movilidad sin apoyo, de atencién
fisica, psicoldgica y psiquiatrica), también acontece que los menores, las mujeres,
los enfermos o quienes presentan algun padecimiento incapacitante para la vida y

el trabajo, son en muchos casos atendidos por la familia.

En el tejido social, aun en la modernidad o en las modernidades fragmentadas
como en el caso de México, la familia ha asumido el cuidado de los dependientes,
o de quienes desde la familia se asume vulnerables: menores, viejos, enfermos. Al
mismo tiempo, debido a la estructura de los mercados de trabajo, se impone
socialmente que la atencién y el cuidado esté a cargo de las mujeres, situacion
gue aparece normalizada como un arreglo familiar, y que no pocas veces tiene a
escala personal costos economicos, profesionales, laborales y emocionales muy

altos.

Situacion que se engarza de forma negativa a los efectos de la reduccion de la
familia (por disminucién de la fecundidad —menor nimero de hijos—, por migracion
—ausencia de integrantes en el hogar, incluso si las familias hubieran sido
numerosas—), a la ausencia de legislacion y politicas integrales que enfrentan un
desfase temporal frente a los cambios demograficos y culturales, y a las nuevas
necesidades sociales que, como en el caso de México, implican no sélo el
entrecruzamiento de la primera y segunda transicion, sino también la fuerte
presencia de las migraciones interna e internacional en su campo demografico y

de necesidad de politicas publicas.

Que haya gente para atencién y cuidado capacitada y sensible implica un

cambio cultural importante, y en el tema econémico implica también que haya

4Véase Banco Mundial, E/ concepto de vulnerabilidad social, s/f.
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remuneraciones adecuadas a este tipo de personal, es decir, que sean actividades
valoradas socialmente. En Estados Unidos, por ejemplo, en tanto actividades
remuneradas, y también como actividades llevadas a cabo por familiares, se
planted que la poblacién adulta mayor que requiere cuidado permanezca en sus
comunidades y que se precisa capacitacion técnica y sensibilidad de los

cuidadores.®

En la atencion, cuidado y proteccion de la poblacion socialmente identificada
como vulnerable, la percepcion familiar y la autopercepcion de esta condicién son
un factor a considerar. En el caso de los adultos mayores estos tres elementos
convergen en relacién con su situaciéon economica, su salud fisica y emocional.
Asi, es necesaria la existencia de politicas publicas orientadas a estos fines en las
que se consigne con claridad el grado de exposicion a indices elevados de
vulnerabilidad en la vejez y la propia atencion personal, el respaldo familiar y las
acciones estatales para enfrentar esta situacion. Si las politicas publicas inscriben
principios que reconcilien la vida laboral y la familiar, y consideren el cambio
demografico con sus distintos componentes (familias, hogares, grupos etarios) y
categorias sociales y biopoliticas (viejos, mujeres, joévenes, nifios, orfandad,
abandono, equidad, otras) se pueden dar pasos importantes para generar

espacios sociales donde se fortalezca la confianza en las instituciones.

Las licencias para proveer cuidado en algunos paises de Iberoamérica y en
Estados Unidos

Las selecciones de los casos de estudio no siempre son arbitrarias o aleatorias.
En lo que aqui corresponde, se eligié a Uruguay por sus antecedentes pioneros en
la ejecucién de medidas de bienestar y por la esencia individual y colectiva de sus
contratos de trabajo. Espafia por su anclaje periférico en Europa en relacion con
las medidas de bienestar social que no se pegan al modelo de la Europa nérdica,
al modelo renano o bien a los casos francés o inglés. Chile, por ser resultado de

un experimento de reformas estructurales que anticip6 los procesos que seguirian

> Véase Medicaid, Program of All- Inclusive Care for Elderly, 2017 [Medicaid.gov], consulta: 18 de septiembre de 2017
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paises como México o Argentina. Y Estados Unidos, por tratarse de una situacion
especial donde a pesar de que hay un exacerbado individualismo frente a las
instituciones gubernamentales, hay sin embargo una serie de programas para la
atencién de poblaciones en condiciones de vulnerabilidad socioecondmica. Por
ahora he dejado fuera el andlisis del caso mexicano, el cual mereceria por su

propio devenir un estudio detallado y de caracter exclusivo.

De acuerdo con la guia laboral para inversionistas, en Uruguay el contrato de
trabajo escrito no es obligatorio, si bien es una practica que se ha extendido en los
altimos afios, pudiendo ser permanente o temporal. No obstante, existen diversos
mecanismos de fijacion de salarios que se percibe como contraprestacion:
negociacion individual con cada trabajador en su contrato de trabajo, negociacion
bipartita con la firma de convenios colectivos entre empresa y sindicatos o

negociacion tripartita en la que el gobierno participa.®
Los convenios colectivos de trabajo amparan las siguientes licencias de trabajo:

e Licencia vacacional.

e Licencias especiales (estudio, adopcion, matrimonio, duelo, paternidad).
e Licencia maternal y paternal.

e Periodo de amparo.

e Subsidio paternal para cuidados del recién nacido.

e Licencia especial por adopcion.

e Licencia por papanicolau (PAP) - estudios de mama.

e Licencia sindical.

En Espafia hay una estrategia nacional de compatibilizacién familia-empleo,
que incluye politicas publicas de salud, familia y laborales, asi como la
promulgacion de leyes especificas que han dado lugar a la reflexion sobre nuevas

medidas de proteccién social en relacion con los menores enfermos de gravedad.’

6 Véase Uruguay XXI, Guia laboral de Uruguay. Guia del inversor, s/f, en

[uruguayxxi.gub.uy/guia/descargas/Guia%20Laboral.pdf], consulta: 18 de septiembre de 2017.

7 M. D. Carrillo et al., Estudio sobre el cuidado de menores con enfermedad grave: una propuesta normativa. Mujer
familia y trabajo, Valencia, Espafia, s/f [www.mashumano.org/wp-content/uploads/2015/04/Estudio-1-ministerio.pdf],

consulta: 9 de enero de 2017. )
10 §
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Por su parte, la Ley del Estatuto de los Trabajadores, en el texto del articulo 37,
referente a descanso semanal, fiestas y permisos, indica en su numeral 3, inciso
b), que el trabajador, previo aviso y justificacion, podra ausentarse del trabajo, con
derecho a remuneraciéon, debido al nacimiento de hijo y por el fallecimiento,
accidente o enfermedad graves, hospitalizacion o intervenciéon quirtrgica de

parientes hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad.®

En el campo de las politicas publicas, la estrategia reconoce que los
instrumentos béasicos de politica puablica para promover la conciliacion entre
trabajo y cuidado de los menores son la flexibilizacién laboral y los permisos y
suspensiones del contrato de trabajo. En el campo de la flexibilidad laboral hay
elementos técnicos, en relacion con la organizacion, el espacio laboral y los
horarios, que aparentemente favorecen la conciliacion de los dos ambitos
indicados. Asimismo, la suspensién del contrato de trabajo para el cuidado familiar
es un dispositivo de politica publica para promover la conciliacién de la vida laboral
y familiar, y que podria dar respuesta a las necesidades de maternidad y
paternidad, y de las excedencias por cuidado de hijo, pudiendo estas ultimas dar

respuesta al cuidado de menores enfermos y hospitalizados.

Por otro lado, si bien la “Estrategia en Cancer del Sistema Nacional de Salud”
(Ministerio de Sanidad, Espafia, 2010) incluye especificaciones de atencién en la
infancia y la adolescencia, ello parece estar disociado del hecho de que el sistema
actual de seguridad social en Espafia no contempla la situacién de necesidad que
se produce por una situacion temporal, extraordinaria e inesperada, y grave, como

es una enfermedad terminal.

Por su parte, la “Ley de 39/1999 de Conciliacion de la vida familiar y laboral”,
indica:

e La ampliacion para hombres y mujeres de la reduccion de jornada con

reduccion proporcional de la retribucion (hijos prematuros, familiares o

personas discapacitadas).

8 BOE, Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto
de los Trabajadores, 2015 [https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430], consulta: 9 de enero de 2017

Conciliacién entre la vida laboral
En Contexto y familiar

11




e El permiso retribuido de dos dias para los casos de adopcion y enfermedad
grave de un familiar e igual a la duracion del permiso de maternidad en

caso de adopcion acogimiento.

En Chile, el Cédigo del Trabajo (2016), en su articulo 199 Bis, indica que
cuando la salud de un menor de 18 afios necesite la atencion de sus padres
debido a un accidente grave o de una enfermedad terminal en su fase final o de
una enfermedad grave, aguda o con probable riesgo de muerte, la madre
trabajadora tiene derecho a un permiso para ausentarse de su trabajo por el

namero de horas equivalentes a 10 jornadas ordinarias de trabajo al afio.

En Argentina los convenios colectivos consigan permisos por motivo de
enfermedad de los hijos; algunos establecen cifras de dias, otros lo establecen sin
los debidos pagos. Sin embargo, la Ley de Contrato de Trabajo (LCT) no
contempla licencias de trabajo pagadas con la finalidad de atender a los hijos o0 a

los familiares enfermos.

Se advierte que desde el inicio de la segunda década del siglo xxiI existe en la
sociedad argentina la necesidad de una nueva ley para darle certidumbre a los
empleadores y a los empleados en relacion con este tema. Al iniciar esa década
se sabia que en el Senado habia un proyecto que pretendia modificar el articulo
158 de la Ley Contrato, en la que se incorporaba por ley la licencia por
enfermedad de hijos o padres a cargo del trabajador.® Todavia en 2014 no se
contaba con un dictamen sobre este proyecto, y el texto vigente de la Ley en su
articulo 158 no incorpora modificaciones sobre este particular.'® Por su parte,
Iprofesional (consultores) indica que muchos de los convenios colectivos prevéen

estas licencias determinando una cantidad de dias en el afio a este respecto.

En el caso de la Union Americana la Ley de Licencia Familiar y Médica (FMLA,

por sus siglas en inglés) “...fue disefiada para ayudar a los empleados a equilibrar

% Véase iprofesional, Licencia por enfermedad de hijos, 19 de julio de 2011 [wwww.iprofesional.com], consulta: 1 de
septiembre de 2017.

10 véanse notas periodisticas de 2011 y 2014 [http://www.iprofesional.com/notas/119267-Licencia-por-enfermedad-
de-hijos-crecen-reclamos-de-empleados-a-empresas-por-das-descontados] y
[http://www.iprofesional.com/notas/198401-Avanza-en-el-Senado-proyecto-de-ley-para-otorgar-licencias-pagas-por-
enfermedad-de-familiares-a-cargo], consulta: 9 de enero de 2017. La propuesta de proyecto fue presentada por la

senadora Graciela Di Perna. )
w12 Y
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sus responsabilidades laborales y familiares, al permitirles solicitar una licencia no
remunerada, por ciertos motivos familiares y médicos. La FMLA ofrece a ciertos
empleados el derecho de tomar hasta 12 semanas de permiso por afio para
ausentarse del trabajo sin goce de sueldo, con la certeza de conservar su empleo.
Requiere asimismo que durante la licencia se mantengan los beneficios del

empleado bajo el plan colectivo de salud.!?

La Ley “...aplica a todos los empleadores publicos y privados con 50 empleados
0 més. Estos empleadores deben proporcionar al empleado que tenga derecho a
solicitarla hasta 12 semanas de licencia no remunerada durante un periodo de 12

meses, por cualquiera de los siguientes motivos:
e Nacimiento y cuidado del hijo recién nacido del empleado.

« Colocacién de un nifio o nifia en adopcién o bajo cuidado tutelar en el hogar
del empleado.

e Cuidado de un miembro de la familia directa (cényuge, hijo o padre; no

incluye el cuidado de suegros) en estado grave de salud.
e Imposibilidad del empleado de trabajar debido a un estado grave de salud.

Asimismo, se encontré una referencia en el articulo 110 del Decreto Supremo
No 005-90-PCM. Reglamento de la Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de
Remuneraciones, en la republica de Perd, que sefala que se puede gozar de

licencia con goce de retribuciones, en los casos siguientes:!?

e Por enfermedad,;

e Por gravidez;

¢ Por fallecimiento del cdnyuge, padres, hijos 0 hermanos;
e Por capacitacion oficializada;

e Por citacién expresa: judicial, militar o policial.

11 véase Family and Medical Leave Act, 1993
[http://www.cancer.org/espanol/servicios/comobuscarypagarporeltratamiento/aspectosfinancierosylegales/ley-de-

licencia-familiar-y-medica] y [https://www.dol.gov/whd/fmla/], consulta: 9 de enero de 2017.

12 yéase [http://www.unmsm.edu.pe/ogp/ARCHIVOS/DS_N_005-90-PCM.htm], consulta: 9 de enero de 2017.
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Comentarios finales

La globalizacion se mueve pretendiendo negar la historia de las propias
conquistas del Estado, de sus propios procesos tradicionales de legitimacion, de
los derechos constitucionales y las politicas publicas a la legislacion especifica
sobre tépicos que se corresponden con los ejes del tejido social: el mundo del

trabajo, de la familia, de la invencion permanente de lo cotidiano.

La globalizacion y su anclaje a grandes procesos socioecondmicos y culturales
encuentran en su recorrido nuevos campos de derechos que buscan su
correspondencia con las tendencias de construccion de la complejidad social,
campos que se niegan a estar a la deriva y que se entrelazan con los nuevos
regimenes demograficos anclados a cambios en la familia, en el tamafio y tipo de
hogares, a nuevas valoraciones de la conyugalidad y la formacién de parejas, de
la fecundidad y de los hijos, incluso a la pertinencia cultural de una interpretacion

lineal de la libertad y la individualidad.

Las politicas de atencion, cuidado y proteccién que han encontrado por ahora
un reflejo en la legislaciéon laboral en relacién con las licencias para el cuidado de
los hijos o los padres enfermos, son parte de un entramado social y juridico mucho
mas complejo, para el que tal vez el Estado y las empresas aun requieren asimilar
las implicaciones de corto, mediano y largo plazo que nos ha dejado el punto de
encuentro entre esos (grandes procesos socioecondémicos con las
transformaciones sociodemogréficas ya identificadas y el nuevo o los nuevos
sistemas de valores que emergen en el centro y periferia de la globalizacion,
mundializacion o integracion total que experimentamos desde hace tres

décadas.1?

13C. S. Moreno, “Las politicas de conciliacion de la vida laboral, familiar y personal: ¢ éxito? o ¢fracaso?”, Foro de Debate,
2009 [https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/3087826.pdf], consulta: 10 de enero de 2017. ]
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